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1. WPROWADZENIE

Szpital Choréb Pluc im. Sw. Jézefa w Pilchowicach
44 — 145 Pilchowice, ul. Dworcowa 31

REGON: 276215293

NIP: 969-11-62-275

Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym: 0000050139
Numer Ksi¢gi Rejestrowej: 13979

Szpital miesci si¢ w budynku wybudowanym w 1814 r. i przeznaczonym pierwotnie na klasztor.
Fundatorem byt Antoni Wenzel z Rybnika a wykonawca jego testamentu hrabia Wegierski.

Poczatkowo szpital posiadat tylko 24 tozka. W latach czterdziestych i pieédziesiatych XIX wieku
nadworny lekarz ksiecia raciborskiego J. Roger powiekszyt szpital do 50 16zek (obecnie szpital
liczy 92 t67ka) i dobudowat kaplice.

Nad oltarzem kaplicy umieszczono obraz Sw. Anny, dar papieza Piusa IX pochodzacy ze zbiorow
watykanskich. W 1879 r. dobudowano boczne skrzydta i portal z figurg Sw. J6zefa, postawiono
kamienny krzyz naprzeciw frontowego wejscia.

W konficu XIX wieku w klasztorze spedzit swe ostatnie lata ksigdz Konstanty Damrot, $laski
pisarz, poeta i nauczyciel. Zmarl na gruzlice w 1895 r. i zostal pochowany na pobliskim
cmentarzu.

W 1952 r. klasztor zostal przekazany wladzom $wieckim z przeznaczeniem na szpital
przeciwgruzliczy.

W okresie powojennym szpital funkcjonowal w ramach zespoléw opieki zdrowotne;, zmieniajac
wielokrotnie zarzadcoéw, ktérymi byli m.in. wéjt gminy Pilchowice, ZOZ w Pyskowicach,
Gliwicach, Knurowie. Oddalony ciagle od siedziby dyrekcji, podupadt w tym okresie do$é
znacznie zar6wno w zakresie substancji szpitala jak i organizacji i dyscypliny pracy.

Z dniem 1 listopada 1998 roku szpital wyodrebnit si¢ ze struktur zespotu opicki zdrowotnej
i rozpoczgt samodzielne dziatanie. Od tej pory datuje si¢ dynamiczny rozwéj szpitala.

Szpital Choréb Ptuc im. Sw. Jozefa w Pilchowicach moze poszczyci¢ si¢ dwuwiekows tradycja.
W 2014 r. obchodzit 200- lecie swojego istnienia.

Dlugoletnia dziatalnos¢ Szpitala Choréb Pluc im. Sw. Jézefa w Pilchowicach przeklada sie na
jakos¢ swiadczonych ustug poprzez do$wiadczenie i tradycje. Jednoczesnie stale udoskonalana
jest infrastruktura Szpitala, sprzet medyczny oraz techniki $wiadczenia ustug medycznych.

Szpital Choréb Pluc im. Sw. Jozefa w Pilchowicach 27 pazdziernika 2008 r. obchodzil swoje
dziesigciolecie samodzielnej dziatalnosci po odiaczeniu si¢ ze struktur organizacyjnych Zespotu
Opieki Zdrowotnej w Knurowie (przedtem ZOZ Gliwice, jeszcze wezesniej ZOZ Pyskowice).
Jubileusz ten byl okazjg do dokonania oceny dotychczasowych osiagnieé oraz wyznaczenia



nowych celéw i zadan. W ciagu 10 lat funkcjonowania Szpital przeobrazil si¢ W nowoczesng,
liczacg si¢ w regionie placowke.

Szpital wcigz rozwija si¢ medycznie. Tylko w minionym dziesigcioleciu poszerzono dziatalno$é o:
- Swiadczenia udzielane w izbie przyijeé,

- specjalistke ambulatoryjng w przyszpitalnej poradni chor6b pluc i gruZlicy,

- chemioterapi¢ ambulatoryjna w przyszpitalnej poradni choréb ptuc,

- chemioterapi¢ nowotworéw ptuc w oddziale chemioterapii,

- programy zdrowotne w zakresie leczenia raka phuc,

- opieke w domu pacjenta w ramach domowego leczenia tlenem,

-Swiadczenie zespolu dlugoterminowej opieki domowej dla pacjentow wentylowanych
mechanicznie,

- diagnostyke i leczenie bezdechu sennego,

- rehabilitacje oddechows.

Szpital $wiadczy rowniez ushugi dla mieszkaficow gminy Pilchowice z zakresu diagnostyki
obrazowej (rtg, usg), laboratoryjnej, ale przede wszystkim promuje zdrowy tryb zycia zachecajac
i shuzgc porada w rzucaniu palenia.

Duza wage Szpital przywigzuje do jakosci $wiadczonych ushug medycznych.

Potwierdzeniem tego sg zdobyte:
Certyfikat akredytacyjny — 2016 r.
Certyfikaty jakosci od 2005 r. do nadal.

Doswiadczenie zdobyte w umacnianiu polityki jakosci przyczynia si¢ do pozyskania zaufania
pacjentéw. Na obecny wizerunek Szpitala zapracowat caly personel a dzieki pomocy finansowej
partnerow, Urzedu Marszatkowskiego i sponsorow zatozone cele i zadania Szpitala mogly zostaé
realizowane.



2. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ ZA 2019 ROK

Podstawg oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Pilchowicach jest raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej, przedlozony przez
dyrektora w spos6b i w terminie okreslonym w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku
0 dzialalnosci leczniczej (Dz. U. 22016 1., poz. 1638 z pézn. zm.).

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2019 i zawiera:

1. analize sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2019 r.;

2. prognozg sytuacji ekonomiczno - finansowe;j na kolejne trzy lata obrotowe tj. 2020 — 2022 wraz
z opisem przyjetych zatozen;

3. informacjg o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje Zaktadu.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie zostata przygotowana
w oparciu o wskazniki okre§lone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno - finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki
zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. , poz. 832).

Przyjeto cztery obszary analizy: zyskownos$é, ptynnosé, efektywnosé i zadluzenie:

1) wskazniki zyskownosci: zyskownodci netto, zyskownosci dziatalnosci operacyjnej,
zyskownosci aktywow;

2) wskazniki plynnosci: biezacej plynnoscei, szybkiej ptynnosci ;

3) wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci, rotacji zobowigzan;

4) wskazniki zadluzenia: zadluzenia aktywow, wyptacalnosci.

Wskazniki zyskownosci stuzg do oceny rentownosci dziatania podmiotu, wskazniki plynnosci
mierzqg zdolno$¢ do wywigzywania si¢ z krétkoterminowych zobowigzaf, a wskazniki
efektywnodci informuja w jakich cyklach podmiot sptaca zobowigzania oraz otrzymuje
naleznosci.



2.1. Analiza wskaznikowa samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej

2.1.1.Wskazniki zyskowno$ci

Wskazniki zyskowno$ci okre$laja zdolno$é podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywno$¢ dzialalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informujg o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czes¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposdb jest okreslona efektywnosé gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogélem — koszty ogétem podmiotu.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywno$é dziatania

podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjne;j.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej
na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogdlng
zdolnos¢ aktywéw podmiotu do generowania zysku.

. B T OCENA
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI WV;I‘?;ZQISISA PODMIOTU
pozostale przychody operacyjne + przychody finansowe)

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | ponizej 0,0% 0

2 | 0d 0,0% do 2,0% 3 -2,88% 0

3 [powvzei 2,0% do 4,0% 4

4 | powvzej 4,0% 5

WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIALALNOSCI OPERACYJINEJ (%)
(Wynik z dziatalnodci operacyjne) X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + praychody netto ze sprzedazy towarow
1 materiatow -+ pozostale przychody operacyjne)

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 |ponizej 0,0% 0

2 |0d 0,0% do 3,0% 3 -2,87% 0

3 | powyzej 3,0% do 5,0% 4

4 | powvzej 5,0% 5

WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW
(Wynik netto X 100%) / Sredni stan aktywéw
gdzie $redni stan aktywow to suma akiywéw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego 1 aktywdw razem na
koniec biezqoego roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | ponizej 0,0% 0

2 |0d 0,0% do 2,0% 3 -3,95% 0

3 | powvzej 2,0% do 4,0% 4

4 | powyzej 4,0% 5

RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Uzyskane punkty 0

Podstawa oceny zyskownodci dzialalnoci gospodarczej jest wynik finansowy, ktory moze by¢
dodatni (zysk) lub ujemny (strata). Wskazniki zyskownosci sa najbardziej syntetycznymi
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wskaznikami efektywnoséci i oplacalnosci dziatalnosci jednostki. Odzwierciedlaja zdolnosé
Jednostki do wypracowania zyskéw z zaangazowanych kapitalow, a zatem okreslajg ekonomiczng
efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o nadwyzce przychodéow
podmiotu nad kosztami i osiggnieciu dodatniego wyniku finansowego za dany rok obrotowy.
Ujemne natomiast o wygenerowaniu ujemnego wyniku finansowego i nadwyzce kosztéw nad
przychodami.

Ogolnie mozna powiedzie¢, ze im wigksze wartosci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym
bardziej efektywna jest dziatalno$¢ podmiotu. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w przypadku Zaktadu
jako instytucji, ktorej celem nie jest maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania
si¢ prowadzone] dziatalnosci. Samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej s3 organizacjami
»hon profit" i najistotniejszym celem ich dzialalnosci jest zwiekszenie uzytecznosci $wiadczen
medycznych. Rozumie si¢ przez to maksymalizacje rozmiaréw i jakosci realizowanych ushug.

W przypadku Szpitala Choréb Pluc im. Sw. Jézefa w Pilchowicach wskazniki osiagaja ujemne
wartosci, co jest wynikiem uzyskania ujemnego wyniku finansowego za rok obrotowy 2019.



2.1.2. Wskazniki plynnosci

Wskazniki plynnosci okreslaja zdolnosé podmiotu do terminowego regulowania zaciagnigtych
zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza si¢, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy
wskazniki sg zbyt wysokie, moze to swiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi
srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub rodki finansowe.

Wskaznik  biezgcej plynnosci okredla  zdolnosé podmiotu  do
krétkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich srodkéw obrotowych,

splaty  zobowigzan

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla  zdolnosé podmiotu do splacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi nalezno$ciami
i aktywami finansowymi.

. WARTOSC OCENA
NI C 2 &
WSKAZNIKI PLYNNOSCI WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK BIEZACEJ PEL,YNNOSCI

(Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyze) 12 miesigcy -

krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)) / (Zobowiazania krotkoterminowe - zobowigzania z tytulu dostaw i
usiug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | ponizej 0,60 0
2 | 0d 0,60 do 1,00 4
3 | powyzei 1,00 do 1,50 8 1,10 8
4 | powvzej 1,50 do 3,00 12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
5 | krétkoterminowe = 0 zt

WSKAZNIK SZYBKIEJ PLYNNOSCI

(Aktywa obrotowe - naleznoéci krétkoterminowe z tytufu dostaw 1 ustug, o okresie splaty powyzgj 12 miesigcy -

krétkotermi rozli ia migdzyok (czynne) - zapasy) / (Zobowiazania krotkoterminowe - zobowigzania z tytulu
dostaw 1 ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzama krétkoterminowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | ponizej 0,50 0
2 |0d 0,50 do 1,00 8 1.03 13
3 | powyzej 1,00 do 2,50 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
4 | krétkoterminowe = 0 zt

RAZEM WSKAZNIKJI PLYNNOSCI Uzyskane punkty 21

Wskaznik biezacej plynnosci uzyskat oceng 8 punktéw. Jest to dodatnia warto$é wskaznika,
$wiadczaca o nieograniczonej zdolnosci Zaktadu do regulowania biezacych zobowigzan.

Poziom wskaznika szybkiej ptynnosci podobnie jak w przypadku wskaznika biezacej plynnosci
jest korzystny dla Zaktadu uzyskujac 13 punktéw. Jest to dodatnia warto§é wskaznika, §wiadczaca
0 nieograniczonej zdolnosci Zakladu do regulowania zobowigzan krétkoterminowych latwo
uptynnianymi aktywami obrotowymi.

Analiza wskaznikow plynnosci Szpitala Choréb Pluc w Pilchowicach pokazuje plynnosé
finansows jednostki na dobrym poziomie, przekladajaca si¢ na terminowe regulowanie
zobowigzan jednostki.



2.1.3. Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugosé cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudnosci ze sciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnosé do terminowego
regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okre$la okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do splacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych, Zbyt wysoka warto§é wskaznika moze
$wiadcezy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowiazan.

. : WARTOSC OCENA
SKAZNIKI EFEKTYWNOSCI E
hd i WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK ROTACI NALEZNOSCI (W DNIACH)
($redni stan naleznoscr z tytulu dostaw 1 ustug x liczba dnt w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw +
przychody netto ze sprzedazy towaréw 1 materiatow)
gdzie Sredm stan naleznosc: z tytulu dostaw 1 uslug to suma tych naleinosc na koniec poprzedniego roku ob g0 1
na komec bieiqcego roku obrotowego podzielona przez 2
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 45 dni 3
2 | od 45 dni do 60 dni 2 30 3
3 | od 61 dni do 90 dni 1
4 | powyzej 90 dni 0
WSKAZNIK ROTACJI ZOBOWIAZAN (W DNIACH)
(Sredni stan zobowrazan z tytulu dostaw 1 ustug x liczba dm w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw +
przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow)
gdzie Sredni stan zobowigzan z tytubu dostaw i ustug to suma tych zobowigzar na konec poprzedniego roku obrotowego
1 na koniec biezqeego roku obr go podzielona przez 2
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
do 60 dni 7
14 7
od 61 dni do 90 dni 4
3 | powyzej 90 dni 0
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI1 Uzyskane punktu 10

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach Szpitala Choréb Phuc im. §w. Jézefa w Pilchowicach miesci
si¢ w przedziale 1 tabeli (ponizej 45 dni) uzyskujac 3 punkty. Oznacza to, ze splata naleznosci
przystugujacych Zakladowi nastepuje przecietnie w okresie okoto 30 dni.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) Szpitala Choréb Phuc im. $w. Jozefa w Pilchowicach
miesci si¢ w przedziale 1 tabeli (do 60 dni) uzyskujagc 7 punktéw. Oznacza to, ze splata
zobowigzan wobec wierzycieli Zakiadu z osiaganego przychodu netto nastepuje co 14 dni.



2.1.4. Wskazniki zadluzenia

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami

obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnosé finansowg podmiotu.

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkosé funduszy obcych przypadajaca na Jjednostke funduszu
wlasnego. Wysoka warto$é wskaznika wskazuje na mozliwoéé utraty zdolnosci do regulowania

przez podmiot zobowigzan.

; . WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI ZADEUZENIA WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK ZADLUZENIA AKTYWOW (%)
(Zobowigzania diugc inowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania) x 100% / Aktywa razem
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 40% 10
2 |od 40% do 60 % 8 ] 26% 10
3 | powyzej 60% do 80%
4 | powvzej 80% 0
WSKAZNIK WYPLACALNOSCI
(Zobowigzania diugoter +zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) / Fundusz wlasny
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | 0d 0,00 do 0,50 10
2 10d0,51do 1,00 8
3 |od 1,01 do 2,00 6 0,70 8
4 |0d2,01do4,00 4
5 | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA Uzyskane punktu 18

Wskaznik zadluzenia aktywow ukazuje stopiefi zabezpieczenia splaty calosci zadtuzenia Zaktadu
Jjego zasobami majgtkowymi. Poziom zadluzenia ma réwniez istotne znaczenie w szacowaniu

zdolnosci kredytowej przy przyznawaniu kredytow.

Wskaznik zadtuzenia aktywoéw Szpitala Chordb Pluc im. $w. Jozefa w Pilchowicach miesci sig

W przedziale 1 tabeli (ponizej 40%) uzyskujac 10 punktéw.

Wysoka warto$¢ wskaznika wyplacalnosci wskazuje na mozliwosci utraty zdolnosci do

regulowania przez podmiot zobowigzat.

Wskaznik wyplacalnosci Szpitala Choréb Pluc im. $w. Jozefa w Pilchowicach plasuje sie w
srednim przedziale i wynosi 0,7 co oznacza, ze miesci si¢ w przedziale 2 tabeli (od 0,51 do 1,00)

uzyskujge tym samym ocene 8 punktéw.
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2.2. Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnego publicznego
zakladu opieki zdrowotnej

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-

FINANSOWEJ
Grupa Wskazniki War’to.s ¢ Ocena
wskaznika

1. Wskazniki 1) wskaznik zyskownosci netto (%) -2,88% 0
) skzwilztfélci 2) wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyinej (%) -2,87% 0
= 3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -3,95% 0
1. Razem: 0

2. Wskazniki | 1) wskaznik biezacej plynnosci 1,10 8
plynnosci 2) wskaznik szybkiej plynnosci 1,03 13
2. Razem: 21

3. Wskazniki | 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 30 3
efektywnoSci | 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 14 7
3. Razem: 10

4. Wskazniki | 1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) 26% 10
zadluzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 0,70 8
4. Razem: 18
l Laczna warto$é punktéw | 49

2.3. Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno — finansowej podmiotu leczniczego za 2019
rok - wnioski

Maksymalna ocena punktowa wskaznikow ekonomiczno - finansowych wynikajaca
z rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi tgcznie 70.

Laczna ocena punktowa za 2019 r. uzyskana przez Szpital Choréb Pluc im. $w. Jozefa
w Pilchowicach wyniosta 49.

Analiza wskaznikéw ekonomiczno - finansowych pokazuje, ze pomimo wygenerowania ujemnego
wyniku finansowego za rok 2019, sytuacja finansowa Szpitala Choréb Pluc im. $w. Jézefa
w Pilchowicach jest stabilna.

Prognoza na kolejne trzy lata jest korzystna i przewiduje niewielkie zmiany wskaznik6w.
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3. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY
LATA OBROTOWE (2020, 2021, 2022) WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZALOZEN

3.1. Opis przyjetych zalozen makroekonomicznych i mikroekonomicznych z uwzglednieniem ich
wplywu na projekcje dotyczacy sprawozdan finansowych w latach objetych prognoza

Samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na zasadach
przyjetych w ustawie o dziatalnosci leczniczej.

Prognoza na okres 2020-2022 zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dzialalnosci
leczniczej. SP ZOZ pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodow koszty
dziatalno$ci i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno - finansowej na kolejne
trzy lata obrotowe zatozono stabilno$é ekonomiczno - finansowg oraz zmniejszajacy sie
wzgledem roku 2020 poziom ujemnego wyniku finansowego.

Rok 2020 jednostka uznaje za szczegOlny z uwagi na fakt wystapienia rozprzestrzeniajacego sie
na calym $wiecie wirusa SARS-CoV-2. Pod koniec 2019 r. po raz pierwszy pojawily sie
wiadomosci z Chin dotyczace COVID-19, W pierwszych miesigcach 2020 r. wirus rozprzestrzenit
si¢ na catym $wiecie, a jego negatywny wplyw nabrat dynamiki i objgt wile krajow.

Kierownictwo Szpitala Choréb Pluc im. $w. Jozefa w Pilchowicach uwaza takg sytuacje za
zdarzenie majace ogromny i powazny wplyw na sytuacj¢ ekonomiczna podmiotu poprzez
negatywny wplyw na gospodarke swiatows i kraj ow3.

28.02.2020 r. decyzjg nr 23/2020, Wojewoda Slaski natozy na Szpital obowigzek pozostawania w
stanie podwyzszonej gotowosci w celu przyjecia oséb w stanie naglego zagrozenia zdrowotnego.
W mysl tej decyzji, kierownictwo jednostki zostalo zobowigzane do podjecia dziatan
zmierzajgcych do zabezpieczenia w leki, $rodki medyczne, diagnostyczne — odpowiednio do
przewidywanego zwickszenia zuzycia oraz zapewnienie ciaglej mozliwosci ich uzupelniania,
w oddzialach postawionych w stan podwyzszonej gotowosci oraz do zaplanowania wzmocnienia
w sity i Srodki szpitalnej izby przyjec.

Jednostka dokonuje zakupéw wielu produktéw wykorzystywanych w realizacji $wiadczen
zdrowotnych, ktérych produkcja odbywa sie w krajach dotknigtych epidemig a zakl6cenia w
taficuchu dostaw negatywnie wplywaja na realizacje i ceny produktéw. Jednostka nie posiada
zgromadzonych wystarczajacych zapasow zabezpieczajacych jej dziatalno$é w dhugim okresie.
Prowadzenie dzialalnosci w stanie podwyzszonej gotowosci i zabezpieczajacej personel przed
skutkami zakazenia COVID-19 w obliczu zaklécenia taficucha dostaw, wplynie negatywnie na
koszty dziatalnosci jednostki.

Ponadto wprowadzone przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego  ograniczenia
w organizacji i funkcjonowaniu jednostki spowodujg osiagnigcie nizszych niz w okresie roku
2019 przychodéw z dziatalnosci.

Sytuacja ta moze mieé niekorzystny wplyw na stabilnosé i plynnogé finansows jednostki oraz
spowodowa¢ wygenerowanie wyzszego ujemnego wyniku finansowego za rok 2020 (znalazto to
odzwierciedlenie w planowanym na rok 2020 wyniku finansowym).

Kierownictwo jednostki $cisle monitoruje sytuacje, koryguje w miar¢ mozliwosci potencjalny
wplyw na wynik i podejmuje wszelkie mozliwe kroki, aby minimalizowaé negatywne skutki dla
jednostki.
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Poniewaz sytuacja jest wcigz rozwojowa to nie jest do konca mozliwe wyliczenie i przedstawienie
szacunk6w potencjalnego wplywu obecnej sytuacji na jednostke. Wplyw ten zostanie oszacowany
po zakonczeniu pandemii.

W prognozach uwzgledniono uchwalone przez Sejm zmiany w zasadach finansowania ze $rodkow
publicznych oraz opublikowane zalozenia makroekonomiczne przez Rade Ministréw
w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2019-2022.

Wskazniki makroekonomiczne

Z Wieloletniego Planu Finansowego Pafistwa na lata 2019-2022 wynika, ze opracowane s3
Zmiany systemowe zorientowane na stopniowy wzrost nakladéw na ochrone zdrowia w relacji
PKB w kolejnych latach. Pod koniec listopada 2017 roku Sejm uchwalit nowelizacje ustawy o
$wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanej ze $rodkéw publicznych, zgodnie z ktéra naktady
na ochron¢ zdrowia beda stopniowo wzrastac. Docelowo poziom finansowania wyznaczono na
6 % PKB - ma on by¢ osiagniety w 2025 roku. W roku 2019 na opieke zdrowotng mialo by¢
przeznaczone nie mniej niz 4,84% czyli wiecej o kwote 3,8 mld zt , a w roku 2020 nie mniej niz
5,03%, czyli wiecej o kwote 13 mid z1.

Jak zaklada WPF jednym z istotnych wymiaréw rozwoju kapitatu ludzkiego jest stan zdrowia
i dostep do ustlug z zakresu opieki zdrowotnej. Dobry stan zdrowia obywateli i calego
spoleczefistwa jest istotng determinantg wzrostu gospodarczego, a interwencje w dziedzinie
zdrowia sa kluczowe w ograniczaniu ryzyka ubdstwa z powodu dezaktywacji zawodowej
wynikajacej z przyczyn zdrowotnych. Dziatalnosci panstwa ujetej w obszarze funkeji 20.
Zdrowie zostal przypisany cel: zwigkszenie bezpieczeristwa zdrowotnego spoleczevistwa poprzez
zapewnienie trwalego dostepu do swiadczen opieki zdrowotnej, ze szczegélnym uwzglednieniem
Swiadczen ratujgcych Zycie. W tym obszarze realizowane beda dziatania zwickszajace dostepnosé
leczenia, tak aby kazdy obywatel otrzymat pomoc medyczng w spos6b szybki i pozwalajacy na
utrzymanie obywateli w poczuciu bezpieczenstwa.

W tym celu bgdg prowadzone prace zorientowane na stopniowy wzrost naktadéw na ochrone
zdrowia. Szczegoélne dzialania dotyczace zabezpieczenia zdrowia bedg przeznaczone dla oséb
najczesciej korzystajacych z pomocy lekarskiej, a wiec dla oséb starszych. Bedzie to realizowane
m.in. poprzez kontynuacj¢ przyznanego $wiadczeniobiorcom po ukonczeniu przez nich 75. roku
zycia uprawnienia do bezplatnych lekow, $rodkéw spozywcezych specjalnego przeznaczenia
zywieniowego i wyrobow medycznych wymienionych w wykazie oglaszanym przez Ministra
Zdrowia. Ocena celowosci inwestycji dokonywana przez Ministra Zdrowia pozwoli na rozwdj
infrastruktury w ochronie zdrowia zgodny z mapami potrzeb zdrowotnych oraz priorytetami dla
regionalnej polityki zdrowotnej. Realizowane beda rowniez dziatania w zakresie ksztattowania
zdrowego stylu zycia poprzez profilaktyke oraz promocj¢ zdrowia, a takze edukacje zdrowotng.
Zapewnienie trwalego dostepu do $wiadczenn bgdzie si¢ odbywalo m.in. poprzez zwigkszenie
nakladéw na ochron¢ zdrowia wynikajace z ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o Swiadczeniach
opieki zdrowotnej finansowanych ze Srodkéw publicznych.

Stopien osiagnigcia celu funkcji bedzie monitorowany jednoczesnie za pomocg trzech miernikéw:

- liczba wykonywanych swiadczen wysokospecjalistycznych finansowanych 7 budietu paristwa
na 1 min mieszkaricow (w szt.), ktéra w okresie planowania WPFP 2019-2022 wyniesie 392 szt.
w kazdym roku,

- liczba jednostek KKCz (Koncentratu Krwinek Czerwonych) wydanych do lecznictwa (w szt.)
bedzie ksztaltowaé si¢ w latach 2019-2022 na poziomie 1.100.000 szt.,

13



- liczha prreprowadzonych postgpowan rejestracyjnych w zakresie produktow leczniczych,
wyrobéw medycznych i produktéw biobdjczych (w szt), ktérych przewiduje si¢ zrealizowaé
42.225 szt. w roku 2019, a w kolejnych latach 42.735 (2020 r.), 43.830 (2021 r.) oraz 43.665
(2022 r.) szt.

Prognozuje sie, ze po okresie deflacji w latach 2015-2016 1., Srednioroczne zmiany inflacji beda
stopniowo podgza¢ w kierunku celu wyznaczonego przez NBP. I tak $rednioroczny wskaznik
inflacji w latach 2017-2019 powinien wynies$é po 23 % 1w 2020 . osiaggnaé poziom 2,5 %.
Nominalne tempo wzrostu przecigtnego wynagrodzenie w gospodarce narodowej prognozowane
bylo w 2019 roku na 5,1 % a w roku 2020 na 6,0 %.

Tempo wzrostu realnego PKB w 2019 r. miata osiggnaé 4% r/r. W 2020 r. nieznacznie zmaleje,
osiaggajac 3,7% r/r. W horyzoncie prognozy oczekiwany jest wzrost udzialu inwestycji w PKB,
m.in. w zwigzku z wykorzystaniem funduszy z perspektywy finansowej UE na lata 2014-20.
Niemniej jednak konsumpcja prywatna, wspierana optymistycznymi oczekiwaniami polskich
konsumentéw i dobrg sytuacjg na rynku pracy, pozostanie najbardziej istotnym skladnikiem
wzrostu gospodarczego. W latach 2021-22 stopa wzrostu realnego PKB uksztaltuje si¢
odpowiednio na poziomie 3,4% oraz 3,3% rr.

Prognoza prezentowana w raporcie na podstawie WPF zaklada, ze wzrost gospodarczy w UE,
ktéra jest najwickszym partnerem handlowym Polski, bedzie zgodny ze scenariuszem
zaprezentowanym przez Komisj¢ Europejska w edycji prognoz z lutego 2019 r. Zdaniem
ekspertéw Komisji, bilans czynnikéw ryzyka dla tej prognozy jest ujemny. Wérod gléwnych
powodow, dla ktdrych wazrost gospodarczy strefy euro moze okazaé si¢ wolniejszy, jest
niepewnos$¢ zwigzana z potencjalnymi negatywnymi skutkami dla handlu migdzynarodowego
wynikajacymi ze wzrostu protekcjonizmu w polityce handlowej USA oraz oczekiwanego
wolniejszego tempa wzrostu w Chinach i USA. Naklada si¢ na to ryzyko korekt
w dotychczasowym wzroscie cen aktywow, ktéremu sprzyjalo érodowisko niskich stop
procentowych, oraz niepewnos¢ dotyczaca wynikéw negocjacji w zwiazku z Brexitem. Z, drugiej
strony, dobra sytuacja na rynku pracy i optymistyczne oczekiwania moga powodowaé wzrost
inwestycji, zwlaszcza w krajach bedgcych netto beneficjentami funduszéw UE.

Szczegblnym czynnikiem ryzyka zwigzanym ze zmianami strukturalnymi na rynku pracy
w Polsce jest wielkos¢ podazy pracy w horyzoncie prognozy. Duzy popyt na prace, rOwniez te
mniej wykwalifikowang i gorzej oplacang, wspierany niskg stopa zastgpienia przeklada si¢ na
odraczanie decyzji przejicia na emeryture i utrzymuje aktywnosé zawodowa na statym poziomie.
Naptywajacy pracownicy z Ukrainy réwniez w istotny sposob zwigkszajg podaz pracy w kraju
i pomagaja zaspokoi¢ rosnacy popyt na nia. Zasoby podazy pracy nie sa jednak nieograniczone,
a tak zwana elastyczno$é rynku pracy trudna do oszacowania. W przypadku brakéw po stronie
podazowej mozna oczekiwag, ze przestrzeh do zwigkszania produkc;ji i ekspansji przedsiebiorstw
bedzie ograniczona, a konkurencja o pracownika za pomocg wyzszych wynagrodzen przektadaé
si¢ bedzie na wzrost inflacji bazowej. W rezultacie mozliwe jest obnizenie tempa wzrostu PKB
oraz szybszy wzrost cen.

Czynnikiem ryzyka dla realizacji prognozy inflacji jest réwniez mozliwosé innego niz zatozono
ksztattowania si¢ cen na swiatowych rynkach surowcow energetycznych i zywnosci, co
bezposrednio przelozy sie na $ciezke zmiany cen w Polsce. W szczegoblnosei dotyczy to cen ropy
naftowej, ktére majg istotne przelozenie na ceny paliw w Polsce, a w $lad za tym na koszty
transportu.

14



Zalozenia do prognozy przychodéw i kosztow

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2020 r. i jego
przewidywana do sporzadzenia korekta.

Do prognozy przychodéw na lata 2021-2022 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze
srodkow publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dzialalnosci podmiotu
i nastapi wzrost finansowania w zakresie wentylacji mechanicznej do liczby pacjentéw faktycznie
objetych opieka.

Wykaz uméw na finansowanie $wiadczen ze S$rodk6w publicznych zawartych do dnia
sporzadzenia raportu.

. Wartosé planu
. Termin
Rodzaj umowy bowi ) rZecZowo-

obowiarywamia finansowego umowy
PSZ 126/100535/03/8 — ryczalt 30.06.2021 7 111 230,00
PSZ 126/100535/03/8 — zakresy odrebnie finansowane 30.06.2021 2 929 753,36
WM 126/100535/14/1 30.06.2024 213 862,96
Razem: 10 254 846,32

Ustawa z dnia 23 marca 2017 o zmianie ustawy o s$wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze sSrodkéw publicznych, wprowadzila zmiany w organizacji i finansowaniu
swiadczen oraz okresla kwalifikacje $wiadczeniodawcy.

Prognoz¢ przychodéw w zakresie $wiadczen objetych ryczaltem na lata 2020-2022 opracowano
z uwzglednieniem projektu Rozporzadzenia Ministra Zdrowia, w sprawie okredlenia ryczattu
systemu Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia oraz wykazu $wiadczen opieki zdrowotne;
wymagajacych ustalenia odr¢bnego finansowania.

Prognoza pozostatych przychodow z tytulu §wiadczen finansowanych ze $rodkéw publicznych
zostala opracowana na podstawie zawartych aktualnych uméw.

Kwoty kosztéw i wydatkéw ujete w prognozie stanowia koszty i wydatki zwigzane z realizacjg
umow zawartych z platnikiem publicznym oraz innych przychodéw.
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3.2. Prognoza rachunku zyskéw i strat na lata 2020, 2021 i 2020

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

KOD Wyszczegblnienie 2020 2021 2022
A. | Przychody netto ze sprzedazy i zrownane 10 342 346 10 775 500 10 779 000
Z nimi, w tym:
- od jednostek powigzanych 0 0 0
A.L.  |Przychody netto ze sprzedazy produktéow 10 339 846 10 771 500 10 775000 |
All. |sprzedanych NFZ 10 254 846 10 680 000 10 680 000
A.L2. |sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 0 0 0
A.L3. |sprzedanych pracodawcom 0 30 000 30 000
A.l4. |pozostalych 85 000 61 500 65 000
Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie —
AL | wartosé dodatnia, zmniejszenie —warto$é 0 0 0
ujemna)
AL Koszty wytworz?nia proc.luktéw na 2500 4000 4000
wlasne potrzeby jednostki
ALV, Przyc'hOfiy netto ze sprzedazy towaréw i 0 0 0
materialow
B. Koszty dzialalnoci operacyjne; 11 094 836 11 062 300 11 062 500
B.I. | Amortyzacja 400 000 400 000 400 000
B.IL | Zuizycie materialéw i energii 1316 000 1 358 000 1358 000
B.IL.1 | Materialéw 1026 000 1 091 000 1091 000
B.IL1.a. |- lekéw 700 000 800 000 800 000
B.II.1.b. | - Zywnosci 0 0 0
B.IL1.c. | - sprzetu jednorazowego 85 000 80 000 80 000
BILld |- Qdczynnikéw chemicznych i materiatow 90 000 90 000 90 000
diagnostvcznych
B.L1.e. | - paliwa (gaz) 1 000 1 000 1000
B.IL.1.f. | - pozostale 150 000 120 000 120 000
B.I1.2. | Energii 290 000 267 000 267 000
| B.I1.2.a | - elektryczne; 85 000 80 000 80 000
B.IL2.b. | - cieplnej 160 000 145 000 145 000
B.IL.2.c. | - pozostale 45 000 42 000 42 000
B.IIIL | Ustugi obce 3335336 3 320 000 3320 000
B.IIL1. | remontowe 120 000 120 000 120 000
| B.ITL.2. | transportowe 110 000 100 000 100 000
B.IIL3, | medyezne obce (umowy cywilno-prawne, 1 200 000 1 200 000 1200 000
prace wykonane przez laboratoria itp.)
B.II1.4. | pozostale ushugi 1905 336 1 9060 000 1 900 000
B.IV. | Podatki i oplaty 35 000 32 000 32 000
w tym podatek akcyzowy 0 0 0
B.V. | Wynagrodzenia 4 940 000 4 940 000 4 940 000
B.V.1. | wynagrodzenia ze stosunku pracy 4 900 000 4 900 000 4 900 000
B.V.2. |wynagrodzenia z uméw zlecen i o dzieto 40 000 40 000 40 000
B.V.3. | wynagrodzenia pozostale 0 0 0
B.vI, | Ubezpieczenia spoleczne i inne 1 006 000 950 000 950 000
Swiadczenia, w tym:
- sktadki na ubezpieczenia spoteczne 730 000 730 000 730 000
- skladki na fundusz pracy 106 000 106 000 106 000
- skfadki na Fundusz Emerytur 0 0 0
Pomostowych
B.VIL | Pozostale koszty rodzajowe 62 500 62 300 62 500
- W tvm podréze stuzbowe 8 500 8 500 8 500
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Wartos¢ sprzedanych towarédw i

B.VIIL iy e 0 0 0
materialéw
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A—B) -752 490 -286 800 -283 500
D. Pozostale przychody operacyjne 210 000 170 000 170 000
Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych
D.L . 0 0 0
aktywow trwalych
D.II. | Dotacje, w tym: 0 0 0
- dotacje z budzetu pafistwa 0 0 0
- dotacje z jednostek samorzadu
; 0 0 0
terytorialnego
D.IL A.ktuallzacja wartosci aktywow 0 0 0
niefinansowych
D.IV. |Inne przychody operacyjne, w tym: 210 000 170 000 170 000
- bezzwrotne $rodki zagraniczne 0 0 0
- rOwnowartos¢ rocznych odpis6w
amortyzacyjnych $rodkéw trwalych oraz
. . . 0 0 0
wartosci niematerialnych i prawnych
sfinansowanych z dotacji celowych
E. Pozostale koszty operacyjne 50 0600 50 000 50 000
EL Strata’ ze zbycia niefinansowych 0 0 0
aktywow trwalych
EIL éktuallzaqa wartosci aktywow 0 0 0
niefinansowych
E.IIIL | Inne koszty operacyjne 50 000 50 000 50 000
- Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej
F. (C+D—E) -592 490 -166 800 -163 500
G. Przychody finansowe 3000 3 000 3000
G.I. | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0 0 0
G.l.a. |od jednostek powigzanych 0 0 0
Gla- |V ktOI:ych jednostka posiada zaangazowanie 0 0 0
w kapitale
G.Lb. |od jednostek pozostalych, w rym: 0 0 0
Glb- | W hogch Jjednostka posiada zaangazowanie 0 0 0
w kapitale
G.IL | Odsetki 2000 2000 2 000
G.IL- |w tym od jednostek powigzanych 0 0 0
G.IIL Zysk z tytulu rozchodu aktywow 0 0 0
finansowych, w tym:
G.IIL.- | w jednostkach powiazanvch 0 0 0
G.IV. Aktuallz_acja wartoSci aktywow 0 0 0
finansowych
G.V. | Inne 1000 1 000 1000
H. Koszty finansowe 18 000 16 000 16 000
H.I. | Odsetki, w tym: 15 000 13 000 13 000
H.1- |dlajednostek powigzanvch 0 0 0
HIL Strata z tytulu rozchodu aktywéw 0 0 0
finansowych, w tym:
HIL- |w jednostkach powigzanych 0 0 0
HLIIL Aktualizacja wartosci aktywow 0 0 0
finansowych
H.IV. | Inne 3000 3000 3000
L ZysKk (strata) brutto (F+G-H) -607 490 -179 800 -176 500
J. Podatek dochodowy 0 0 0
K Pozostale obowiagzkowe zmniejszenia 0 0 0

zysku (zwigkszenia straty)
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L. [ Zysk (strata) netto (1-J-K) | -607 490 | -179800 [ 176500 |
Lp. Wyszczegélnienie 2020 2021 2022
1 Suma Przychodéw 10 555 346 10 948 500 10 952 000
2 Suma Kosztow 11 162 836 11 128 300 11 128 500
3.3. Prognoza bilansu na lata 2020, 2021 2022
KOD Wyszczegélnienie 2020 2021 ] 2022
I 2 5 6 [ 7
AKTYWA
AL Warto$ci niematerialne i prawne 45 000 40 0600 35 000
ALl Koszty zakoriczonych prac rozwojowyvch 0 0 0
A2, Wartos$é firmy 0 0 0
A13. Inne wartosci niemateriaine i prawne 45 000 40 000 35 000
Al4. Zaliczki na wartosci niemateriaine i prawne 0 0 0
AL Rzeczowe aktywa trwale 5648 117 5 676 442 5477942
ALl Srodki trwale 5371117 5 398 442 J 350 942
Allla f:f::?}w(w lym prawo uzytkowania wieczystego 85 891 85 891 85 891
AILLD budynkz} ‘lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii 4743 300 4 888 062 4831 000
ladowej i wodnej
Adllc urzgdzenia techniczne i maszyny 49 711 55 506 40 945
AL 1.d | Srodki transportu 0 0 ]
Allle inne Srodki trwate 492215 368 983 393 106
AIL2. Srodki trwate w budowie 277 000 278 000 127 000
AIL3. Zaliczki na srodki trwate w budowie ] 0 0
AT Naleznosci dlugoterminowe 0 0 0
AL, Od_jednostek powigzanych 0 0 0
AJIL2 Od pozostalych j"ednos.tek, w kt_érych Jednostka 0 0 0
posiada zaangazowanie w kapitale
A3, Od pozostalych jednostek 0 0 0
AV, Inwestycje dlugoterminowe 0 0 0
AV 1, Nieruchomosci 0 0 0
AlV.2. Wartosci niematerialne i prawne 0 0 0
AIV.3. Diugoterminowe aktvwa finansowe 0 0 0]
AIV3.a | wjednostkach powigzanych 0 0 0
A1V.3.a.- |udzialy lub akcje 0 0 0
A1V.3.a.- |inne papiery wartosciowe 0 0 0
AIV.3.a.- |udzielone pozyczki 0 0 0
A1V.3.a.- | inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
AIV3Dh |V pgzostalych jednostl.cach, w ktorych jednostka 0 0 0
posiada zaangazowanie w kapitale
AIV.3.b.- | udzialy lub akcje 0 0 0
A1V.3.b.- |inne papiery wartosciowe 0 0 0
AIV.3.b.- | udzielone pozyczki 0 0 0
A1V 3.b.- | inne dlugoterminowe aktvwa finansowe 0 0 0
AIV.3.c. | wpozostalych jednostkach 0 0 0
AIV.3.c.- |udzialy lub akcje 0 0 0
A1V 3.c.- |inne papiery wartosciowe 0 0 0
AIV.3.c.- | udzielone poiyczki 0 0 0
AIV.3.c.- |inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
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A1V 4. Inne inwestycje dlugoterminowe 0 0 0
A.V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 65 000 60 000 55000
AV.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0
A.V.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 65 000 60 000 35 000
B.L Zapasy 102 000 105 000 105 000
B.IL1. Materialy 102 000 105 000 105 000
B.I2. Potprodukty i produkty w toku 0 0 0
B.13. Produkty gotowe 0 0 0
B.l4. Towary 0 0 0
B.LS. Zaliczki na dostawy i ustugi 0 0 0
B.IL Naleznosci krétkoterminowe 1037 000 1 058 000 1154 0600
B.I1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0 0 0
Bl l.a. |z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty 0 0 0
B.IIl.a- |do 12 miesiecy 0 0 0
Bl 1.a.- | powyzej 12 miesiecy 0 0 0
BIL1b. |inne 0 0 0
BIL2 Naleznosci od pozostalych jednostek, w ktorych 0 0 0
o Jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
BIl2.a. |z otulu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0 0 0
B.Il.2.a.- |do 12 miesiecy 0 0 0
B.IL2.a.- | powyvze] 12 miesiccy 0 0 0
BII2.b. |inne 0 0 0
B.IIL3. Naleznosci od pozostalvch jednostek 1037 000 1058 000 1154000
B.I1.3.a. |z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 979 000 1 000 000 1100 000
B.Il.3.a.- |do 12 miesiecy 979 000 1 000 000 1100 000
BIlL3.a.- | powvzej 12 miesi¢cy 0 0 0
z tytutu podatkow, dotacji, cel, ubezpieczen
BIL3.b. |spolecznych i zdrowomych oraz innych tytuléw 58 000 58 000 54 000
publicznoprawnych
B.IL3.c. inne 0 0 0
B.I1.3.d. | dochodzone na drodze sgdowej 0 0 0
B.III. Inwestycje krotkoterminowe 475 000 499 000 457 009
BII1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 475 000 499 000 457 000
BIIl1.a. _|w jednostkach powigzanych 0 0 0
B.II1.a.- |udzialy lub akcje 0 0 0
Bl 1.a.- |inne papiery wartosciowe 0 0 0
B.IIL1.a.- | udzielone pozyczki 0 0 0
B.IIl1.a.- |inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
B.IIL1.b. |w pozostalvch jednostkach 0 0 0
B.IIL1.b.- |udzialy lub akcje 0 0 0
B.IIL1.b.- | inne papiery wartosciowe 0 0 0
B.III1.b.- | udzielone pozyczki 0 0 0
B.IIL1.b.- | inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
B.IIL1.c. |S$rodki pienigzne i inne aktywa pieniezne 475 000 499 000 457 000
B.III1.c.- | Srodki pieni¢zne w kasie i na rachunkach 475 000 499 000 457 000
B.IIL1.c.- |inne Srodki pienigzne 0 0 0
B 1.c.- | inne aktywa pienigine 0 0 0
B.III2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0 0 0
B.IV. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 20 000 15 000 10 000
€. [Naleine wplaty na kapital (fandusz) podstawowy 0 0 0
RA 7392117 7 453 442 7293 942
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KOD Wyszczegolnienie 2020 2021 2022
1 2 5 7 7
PASYWA
Kapital (fundusz) wlasny | 2129050] _ 1949250] 7727
JB Kapital (fundusz) podstawowy 2 809 347 2 809 347 2 809 347
ALl Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 0 0 0
AL nadwyzka warto$ci sprzedazy (wartosci emisyjnej) 0 0 0
o nad warto$cig nominalng udzialéw (akcji)

Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 0 0
z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0 0 0
Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0 0
tworzone zgodnie z umowq (statutem) spéiki 0 0 0
na udzialy (akcje) wiasne 0 0 0
Zysk (strata) z lat ubiegtych -72 807 -680 297 -860 097
Zysk (wielko$¢ dodatnia) 0 0 0
Strata (wielkosé ujemna) -72 807 -680 297 -860 097
Zysk (strata) netto -607 490 -179 800 -176 500
Zysk (wielkos¢ dodatnia) 0 0 0
Strata (wielkos¢ ujemna) -607 490 -179 800 -176 500
Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego 0 0 0
(wielko$¢ ujemna)

i rezerwy na zobowiazania | 5263067] 55 521192
B.I. Rezerwy na zobowigzania 544 000 520 000 537 000
BII Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 0 0 0

dochodowego
B.I2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 544 000 520 000 537 000
BI2.- dtugoterminowa 462 000 438 000 455 000
BIL2.- krotkoterminowa 82 000 82 000 82 000
B3 Pozostale rezerwy 0 0 0
BIL3.- dtugoterminowe 0 0 0
B.l3.- krotkoterminowe 0 0 0
B.IL. Zobowigzania dlugoterminowe 345 000 207 000 138 000
BIIL1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 0
BIL2 Wobec pozostalych jednostek, w ktorych jednostka 0 0 0
T posiada zaangazowanie w kapitale
B.IL3. Wobec pozostalych jednostek 345 000 207 000 138 000
B.Il.3.a. |kredyty i pozyczki 345 000 207 000 138 000
BIL3.b. |z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0 0 0
B.Il3.c. |inne zobowigzania finansowe 0 0 0
BI1.3.d. | zobowigzania wekslowe 0 0 0
Bl 3.e |inne 0 0 0
B.III. Zobowigzania krétkoterminowe 1510200 1565 000 1 609 000
B.II1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0 0 0
| BUIL1.a. |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0
Bl 1.a.- |do 12 miesiecy 0 0 0
B.IIL1.a.- | powyzej 12 miesiecy 0 0 0
BAILLb. |inne 0 0 0]
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Zobowigzania wobec pozostalych jednostek, w

B.II2. ktorych jednostka posiada zaangazowanie w 0 0 0
kapitale
B.Ill2.a |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0
B.II2.a.- | do 12 miesigcy 0 0 0
B.II2.a.- | powyzej 12 miesigcy 0 0 0
B.IIL2.b. |inne 0 0 0
B.II3. Zobowigzania wobec pozostalych jednostek 1475 000 1544 000 1589 000
B.IIl.3.a. |kredyty i pozyczki 0 69 000 69 000
B.II3.b. |z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych 0 0 0
B.IIl.3.c. |inne zobowigzania finansowe 0 0 0
B.II3.d. |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 445 000 445 000 460 000
B.II1.3.d.- | do 12 miesiecy 445 000 445 000 460 000
SHES e powyzej 12 miesiecy 0 0 0
B.Ill.3.e. |zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 210000 210000 220 000
B.HI3f |zobowigzania wekslowe 0 0 0
z tytutu podatkow, cel, ubezpieczen spolecznych i
BIIl.3.g. |zdrowotnych oraz innych tytutéw 380 000 380 000 390 000
publicznoprawnyvch
B.IIL3.h. |z tytulu wynagrodzen 400 000 400 000 410 000
BIIL3.i. |inne 40 000 40 000 40 000
B.IIl 4. Fundusze specjalne 35 200 21 000 20 000
BII4- :'VZ ggg Jzakladowy Jundusz Swiadczern: socjalnych 35 200 21 000 20 000
B.IV, Rozliczenia migdzyokresowe 2 863 867 3212192 3237192
B.IV. 1 Ujemna wartos¢ firmy 0 0 0
BIV.2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 2 863 867 3212192 3237192
B.IV.2.- | dlugoterminowe, w tym: 2684720 3022192 3047 192
| - dotacje z budzetu paristwa 0 0 0
- dotaCJ:e z budzetu jednostki samorzgdu 2684 720 3022 192 3047 192
terytorialnego
B.IV.2.- | krétkoterminowe, w tym: 179 147 190 000 190 000
- dotacje z budzetu paristwa 0
- dotacje z budzetu jednostki samorzqdu 179 147 190 000 190 000
terytorialnego
RAZEM PASYWA 7392117 7453 442 7293 942
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3.3.1. Prognoza ksztaltowania sie wielkosci zobowigzan wymagalnych w latach 2020, 2021 i 2022

Szpital Chor6b Pluc im. $w. Jézefa w Pilchowicach nie przewiduje mimo planowanego ujemnego
wyniku finansowego dopuszczenie do sytuacji posiadania zobowigzan wymagalnych.

Stan zobowigzan na dzief opracowania niniej szego raportu ksztattuje si¢ nast¢pujgco:

Rodzaj zobowiazania Kwota W tym wymagalne
Rezerwy na zobowiqz:-lnia _ 514 717,00 | 0,0Q |
Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00
_Zobowiqzania krétkoterm_inowe, w tym: 1408 776,62 0,00
.kredyly i pozyczki 22 490,90 0,00
z tytutu dostaw i ustug 436 699,73 0,00
zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 200 447,61 0,00
el o et et
z tytulu wynagrodzen 304 745,14 | 0,00
e 39.920,38 0,00
Fundusze specjalne (ZFSS) 30 185,09 | 0,0(L
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3.5. Podsumowanie prognozy

Podstawowa dziatalnoscia samodzielnego zakladu opieki zdrowotnej jest dzialalno$é¢ lecznicza
polegajaca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkow publicznych.
Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest jednostks nastawiona na osiggniecie
zysku. Zasadniczym celem dziatania podmiotow leczniczych realizujacych $§wiadczenia w calosci
finansowane lub dofinansowane ze $rodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposéb ciagly i trwaty
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo
swiadczen zdrowotnych. SP ZOZ udziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkow
publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczen na podstawie
odrebnych przepiséw nieodplatnie, za czgSciowa lub calkowita odplatnoscia. Oplaty za
swiadczenia zdrowotne udzielone odplatnie, w sytuacjach, w ktérych ustawa oraz przepisy
odrebne dopuszczajg taka odptatno$é ustalane s3 W oparciu o rzeczywiste koszty zwigzane
z realizacjg procedur medycznych. Celem i zadaniem podmiotu publicznego jest rownowazenie
kosztéw przychodami. Nie zawsze stan taki Jest mozliwy do osiagniecia, chociazby z powodu
nalozonego na sp zoz obowigzku udzielenia $wiadczenia zdrowotnego kazdemu, kogo zdrowie lub
zycie jest zagrozone a finansowanie $wiadczen ponadlimitowych przez NFZ niepewne.
W zwigzku z powyzszym uzyskanie w 2019 r. ujemnego wyniku finansowego w wysokosci
285.435,99 zl netto w kontekscie niezaptaconych przez NFZ wartosci $wiadczen ponadlimitowych
udzielonych w ramach umowy $wiadczen pielegnacyjnych i opiekuficzych w ramach opieki
dhugoterminowej (WM) w kwocie 272.096,80 zt i $wiadczen optacanych w ramach ryczaltu
w kwocie 109.836,06 zt pozwala uzyé okreslenia »Straty pozornej” niezaleznej od Szpitala.
W prognozach przyjetych na lata 2020-2022 brak mozliwych do osiggnigcia punktéw w kategorii
wskaznikéw zyskownosci (planowana starta finansowa) przy dos¢ dobrej punktacji wskaznikéw
efektywnosci i zadluzenia oraz wysokiej oceny wskaznikéw plynnosci $wiadcza o stabilnosci
ekonomiczno - finansowej Szpitala Choréb Pluc im. $w. Jozefa w Pilchowicach i sprawnosci
biezgcego zarzadzania jednostka.

24



4. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW
NA SYTUACJE EKONOMICZNO - FINANSOWA SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Szpital Chor6b Pluc im. $w. Jozefa w Pilchowicach Swiadczy ustugi w zakresie specjalistycznego
leczenia choréb phic w lecznictwie zamknietym, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, opieki
dlugoterminowe;j i rehabilitacji.

Ponad 99 % przychodéw Szpitala realizowanych jest w oparciu o posiadane kontrakty z NFZ,
ktéry to zgodnie z zasadami finansowania i refundacji, dokonuje wyceny i zaplaty za wykonane
Swiadczenia.

Wprowadzona w 2017 roku reforma systemu opieki zdrowotnej wiaze sie z jednej strony z szansa
realizacji wyzszych niz dotychczasowy poziom, nielimitowanych $wiadczen onkologicznych
w ramach programéw zdrowotnych, gdyz Szpital Choréb Phic im. $w. Jozefa w Pilchowicach
zostal zakwalifikowany do ,sieci szpitali” jako Szpital pulmonologiczny, a z drugiej strony
istniejg znaczne ograniczenia dla pozostalych zakresow $wiadczen, ktorych wielkosé ustalana
zostala ryczaltowo, na poziomie wykonania z 2015 r.

Nadwykonania realizowane w tym zakresie nie podlegaja finansowaniu przez NFZ i wplywaja na
pogorszenie sytuacji finansowej Szpitala.

Tym niemniej, zgodnie z deklaracjami kierownictwa Szpitala, podejmowane sa ciagle dzialania
zmierzajace do zwigkszenia przychodéw, w tym gléwnie nielimitowanych - onkologicznych,
limitowanych juz zakontraktowanych z NFZ tj.: w zakresie S$wiadczer pielegnacyjnych
i opiekuniczych w ramach opieki dtugoterminowej pacjentéw wentylowanych mechanicznie
w warunkach domowych jak réwniez w celu pozyskania mozliwych dodatkowych kontraktow.

W zwigzku z wystepujacym na rynku brakiem lekarzy i pielegniarek i niepokojacymi prognozami
dotyczacymi tych zawoddw oraz niski wskaznik lekarzy i pielegniarek zatrudnionych na 1 tys.
mieszkaficow Ministerstwo Zdrowia w ramach prac nad nowa Strategia Odpowiedzialnego
Rozwoju planuje wszczgcie dziatan majgcych na celu zmniejszenie deficytu kadr medycznych.
Osiagnigcie takiego stanu byloby bardzo korzystne dla zapewnienia wymaganego przepisami
1 wymogami poziomu stalego zatrudnienia kadr medycznych w Szpitalu. W celu zapewnienia
opieki zdrowotnej dostosowanej do potrzeb, SP ZOZ-y zatrudniajg czesto okresowo lekarzy bez
specjalizacji pracujacych pod nadzorem lekarzy specjalistow.

Szpital Chor6b Phuc im. $w. Jozefa w Pilchowicach rozpoczat proces ubiegania sie o akredytacje
do prowadzenia szkolenia specjalizacji i stazy czastkowych lekarzy w zakresie choréb pluc.
Koszty funkcjonowania Szpitala Choréb Pluc im. $w. Jézefa w Pilchowicach ulegaja jednak
ciaglemu wzrostowi. Wynika to w duzej mierze z podwyzek wynagrodzen dla pracownikéw. Cheé
zatrzymania w Szpitalu wysokiej klasy specjalistow i wykwalifikowanego personelu, wiaze sie
z konieczno$cig dostosowywania wynagrodzen do stale rosngcego poziomu jaki funkcjonuje na
rynku. Podwyzki zrealizowane na podstawie ustawy o minimalnym wynagrodzeniu pracownikow
medycznych w duzym stopniu obcigzajg koszty szpitala, a ponadto konieczne jest wyréwnywanie
dysproporcji w wynagrodzeniach pracownikéw objetych ww. ustawg jak i pozostatymi
pracownikami. Regulacje te w duzej mierze wplyna na sytuacje ekonomiczng Szpitala
w przysztosci.

Podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia zgodnie z ustawa z dnia 8 czerwca 2017 o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody
medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U.2017 poz.1473) z poZn. zm. zaklada,
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ze minimalne wynagrodzenie zasadnicze bedzie stanowilo iloczyn kwoty bazowej
1 wspolczynnika okreslonego w zataczniku do ustawy. W okresie przejsciowym - tj. do 31grudnia
2019 1. - kwota bazowa zostata ustalona na poziomie 4.200 zlotych brutto. Docelowo - czyli od
1 lipca 2020 r. - kwote bazowg bedzie stanowita réwnowartosé przeci¢tnego wynagrodzenia
miesigcznego (w rozumieniu art. 1 pkt 3a ustawy z dnia o minimalnym wynagrodzeniu za prace)
w poprzednim roku. Takie rozwigzanie wprowadzilo mechanizm corocznej automatycznej
waloryzacji minimalnych kwot wynagrodzeti zasadniczych okre§lonych w projekcie ustawy.
Zgodnie z ustawg do 1 lipca 2019 r. wynagrodzenie pracownikéw stuzby zdrowia zostanie
podwyzszone co najmniej o 20% kwoty stanowiacej roznice miedzy okreSlonym w ustawie
minimalnym wynagrodzeniem a wynagrodzeniem zasadniczym pracownika. Natomiast
w kolejnych latach wynagrodzenie to bedzie corocznie podwyzszane co najmniej o 20% kwoty
stanowiacej réznicg miedzy minimalnym wynagrodzeniem a wynagrodzeniem zasadniczym
pracownika, az do osiggnigcia docelowego poziomu wynagrodzenia minimalnego, zapisanego
w ustawie. Ustawa o ksztaltowaniu si¢ minimalnego wynagrodzenia jest dla Szpitala Choréb Pluc
im. $w. Jozefa w Pilchowicach duzym zagrozeniem, poniewaz nie mamy zdefiniowanych zrédet
finansowania na podwyzki personelu. Obecnie nie ma zagwarantowania wzrostu przychodow za
swiadczone ustugi medyczne a regulacje placowe spowoduja, ze SP ZOZ bedzie generowal straty
z dziatalnosci.

Podkresli¢ nalezy takze, ze analizowany okres trzech lat bedzie okresem prowadzenia na terenie
szpitala istotnych inwestycji tj. rozbudowy i modernizacji laboratorium analitycznego z pracownig
pratka i badafi wirusologicznych, modernizacji Izby Przyje¢ z rozdzieleniem na czg$¢ brudng
1 czystg oraz przystosowaniem pomieszczen dla potrzeb ambulatoryjnej opieki specjalistycznej
1 wydzieleniem izolatki dla chorych/podejrzanych o np.: COVID-19, zakupu EBUS-a,
bodypletyzmografu, ktére po ich zrealizowaniu wptyng na zwickszenie mozliwosci poszerzenia
zakresu $wiadczen wykonywanych przez Szpital i poprawy bezpieczenstwa udzielanych
swiadczen w chorobach zakaznych.

Projekt inwestycyjny dotyczacy rozbudowy i modemizacji laboratorium w oparciu o posiadany
budynek bylej administracji da mozliwo$¢ realizacji dalszych dziatan i spelniania obowiazujacych
wymogow sanitarno — epidemiologicznych i wymogéw Ministra Zdrowia w sprawie
szczegblowych wymagan, jakim powinny odpowiadaé pomieszczenia i urzadzenia podmiotu
wykonujacego dziatalnosé lecznicza, usprzetowienia komérek organizacyjnych jak réwniez pelnej
informatyzacji Szpitala.

Jednakze w analizowanym okresie realizacja inwestycji nie przyniesie jeszcze zwigkszenia
przychodow a wrecz przeciwnie powodowaé moze przejsciowo dodatkowe koszty 1 utrudnienia
w pracy Szpitala. Niezaleznie od powyzszego, réwnolegle do dziatan zmierzajacych do
zwigkszenia przychodéw, realizowane beda dalsze dziatania w zakresie optymalizacji kosztow.
Powazng niepewnos¢ dziatalno$ci jednostki stanowi brak podstawowej umowy finansowane;j ze
srodkow publicznych na okres od 1 lipca 2021 r. i lata nastepne, brak regulacji powodujacych
automatyczne wigczenie $rodkéw otrzymywanych na podwyzki dla pielegniarek i innych grup
zawodowych do wartosci realizowanych $wiadczen oraz problem demograficzny — brak kadr
medycznych i problem zastepstwa pokoleniowego co moze spowodowaé duze presje placowe.
Wszystkie powyzsze dziatania wplyng na wskazniki finansowe w latach objetych prognoza,
wskazuja one na utrzymywanie si¢ w tym okresie przejsciowo trudnej ale stabilnej sytuacji
finansowo — ekonomicznej Szpitala Chordb Pluc im. $w. Jozefa w Pilchowicach.
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Wyliczone wskazniki na podstawie dotychczasowej dzialalnosci Szpitala jak rowniez przyjete
prognozy finansowe na lata 2020 — 2022 pomimo duzej niewiadomej na czas sporzadzania raportu
zakladaja utrzymanie stabilnosci ekonomiczno — finansowe;j, rozwoju 1 systematyczng poprawe
wyniku finansowego.

Pilchowice, dnia 31.05.2020 r. v
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