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1. WPROWADZENIE

Szpital Choréb Pluc im. Sw. Jézefa w Pilchowicach

44 — 145 Pilchowice, ul. Dworcowa 31

REGON: 276215293

NIP: 969-11-62-275

Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym: 0000050139
Numer Ksi¢gi Rejestrowej: 13979

Szpital miesci si¢ w budynku wybudowanym w 1814 r. i przeznaczonym pierwotnie na klasztor.
Fundatorem byl Antoni Wenzel z Rybnika a wykonawca jego testamentu hrabia Wegierski.
Poczatkowo szpital posiadat tylko 24 16zka. W latach czterdziestych i pigédziesigtych XIX wieku
nadworny lekarz ksiecia raciborskiego J. Roger powigkszyt szpital do 50 16zek (obecnie szpital
liczy 95 16zek) i dobudowat kaplice.

Nad oltarzem kaplicy umieszczono obraz Sw. Anny, dar papieza Piusa IX pochodzacy ze zbiorow
watykanskich. W 1879 r. dobudowano boczne skrzydta i portal z figura Sw. J6zefa, postawiono
kamienny krzyz naprzeciw frontowego wejscia.

W koncu XIX wieku w klasztorze spedzil swe ostatnie lata ksigdz Konstanty Damrot, $laski
pisarz, poeta i nauczyciel. Zmarl na gruzlice w 1895 r. i zostal pochowany na pobliskim
cmentarzu.

W 1952 r. klasztor zostal przekazany wiladzom $wieckim z przeznaczeniem na szpital
przeciwgruzliczy.

W okresie powojennym szpital funkcjonowat w ramach zespoléw opieki zdrowotnej, zmieniajac
wielokrotnie zarzadcoéw, ktorymi byli m.in. wdjt gminy Pilchowice, ZOZ w Pyskowicach,
Gliwicach, Knurowie. Oddalony ciagle od siedziby dyrekcji, podupadt w tym okresie dosé
znacznie zaréwno w zakresie substancji szpitala jak i organizacji i dyscypliny pracy.

Z dniem 1 listopada 1998 roku szpital wyodrebnit sie ze struktur zespolu opieki zdrowotne;
i rozpoczat samodzielne dziatanie. Od tej pory datuje si¢ dynamiczny rozwéj szpitala.

Szpital Choréb Phuc im. Sw. Jozefa w Pilchowicach moze poszczyci¢ si¢ dwuwiekows tradycjg.
W 2014 r. obchodzit 200- lecie swojego istnienia.

Dlugoletnia dziatalno$é Szpitala Chordb Phuc im. Sw. Jézefa w Pilchowicach przektada si¢ na
jakos¢ swiadczonych ustug poprzez do$wiadczenie i tradycje. Jednoczesnie stale udoskonalana
jest infrastruktura Szpitala, sprzgt medyczny oraz techniki §$wiadczenia ustug medycznych.

Szpital Choréb Phic im. Sw. Jézefa w Pilchowicach 27 pazdziernika 2018 r. obchodzit sSwWoje
dwudziestolecie samodzielnej dziatalnosci po odtaczeniu si¢ ze struktur organizacyjnych Zespohu
Opieki Zdrowotnej w Knurowie (przedtem ZOZ Gliwice, jeszcze wezesniej ZOZ Pyskowice).
Jubileusz ten byl okazja do dokonania oceny dotychczasowych osiggnieé oraz wyznaczenia
nowych celow i zadan. W ciggu ponad 20 lat funkcjonowania Szpital przeobrazil sie
w nowoczesna, liczacg si¢ w regionie placowke.

Na przestrzeni lat funkcjonowania Szpital rozwija si¢ medycznie. Poszerzono dziatalnosé o:

- $wiadczenia udzielane w izbie przyje¢,

- specjalistke ambulatoryjng w przyszpitalnej poradni chor6b ptuc i gruzlicy,

- chemioterapi¢ ambulatoryjna w przyszpitalnej poradni choréb phuc,

- chemioterapig¢ nowotworéw ptuc w oddziale chemioterapii,

- programy zdrowotne w zakresie leczenia raka ptuc,

- opieke w domu pacjenta w ramach domowego leczenia tlenem,

-$wiadczenie zespolu diugoterminowej opieki domowej dla pacjentéw wentylowanych
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mechanicznie,

- diagnostykg i leczenie bezdechu sennego,

- rehabilitacje oddechows,

- program lekowy leczenia idiopatycznego widknienia phuc,

- program pilotazowy leczenia gruzlicy wielolekoopornej w warunkach ambulatoryjnych.

Szpital $wiadczy rowniez ushugi dla mieszkaficow gminy Pilchowice z zakresu diagnostyki
obrazowej (RTG, USG), laboratoryjnej, ale przede wszystkim promuje zdrowy tryb zycia
zachecajac i shuzac porada w rzucaniu palenia.

W 2024 roku Szpital zakupit tomograf komputerowy zwigkszajac tym samym zakres
wykonywanych badan diagnostycznych.

Duza wag¢ Szpital przywigzuje do  jakosci s$wiadczonych ustug medycznych.
Potwierdzeniem tego sa stale utrzymywane standardy:

Certyfikat akredytacyjny CM1J,

Certyfikaty jakosci od 2005 r.

Doswiadczenie zdobyte w umacnianiu polityki jakosci przyczynia si¢ do pozyskania zaufania
pacjentow. Potwierdzenie przez jednostki zewnetrzne dokonujace oceny funkcjonowania
spelniania standardéw jakosci jest udokumentowaniem stosowania wysokiej jakosci procesow
klinicznych, diagnostycznych oraz stosowania nowoczesnych technologii oraz dobra jakoscia
udzielanych $wiadczen.

Na obecny wizerunek Szpitala zapracowal caly personel a dzigki pomocy finansowej Urzedu
Marszatkowskiego, partneréw i sponsoré6w zatozone cele i zadania Szpitala mogly zostaé
realizowane.

Sukcesy Szpitala:

> w zakresie poprawy jako$ci:

1. Recertyfikacja systemu zarzadzania zgodnie z ISO 9001 zakoniczona sukcesem, bedaca
dowodem na to, ze Szpital jako organizacja ochrony zdrowia sprostal jej wymaganiom
1 potrzebom. Postgpowanie zgodnie z norma pomaga zapewnié¢ jakos¢ i bezpieczefistwo
leczenia pacjentéw, identyfikowaé i zarzadzaé ryzykiem dla pacjentéw, personelu
1 Szpitala.

2. Wyréznienie w projekcie organizowanym przez Centrum Monitorowania Jakoéci
i Rzecznika Praw Pacjenta ”Wymagaj jakosci”. Przyznane wyréznienie potwierdza, ze
Szpital szczegélnie dba o jakos¢ swiadczonych ustug, a pacjenci mogg liczyé na opieke na
najwyzszym poziomie. Uzyskane wyréznienie przyczynia si¢ do wzmocnienia pozyciji
Szpitala w regionie i jest widocznym znakiem wysokiej jakosci udzielanych $wiadczen.
To dowod zachowania najwyiszych standardéw.

» w zakresie rozszerzania dzialalnosci:

1. Realizacja pilotazowego programu leczenia gruzlicy wielolekoopornej w warunkach
ambulatoryjnych - od 2023 roku szpital jako jedyna placowka w woj. §lgskim podjat sie
udzielaniu $wiadczefi w tym zakresie, w roku 2024 kontynuowat te dziatalnos¢.

2. Realizacja programu lekowego — idiopatycznego wiéknienia pluc - podpisanie kolejnej
umowy z NFZ w tym zakresie.

3. Pozyskanie $rodkéw na uruchomienie Pracowni Tomografii Komputerowej oraz remont
pracowni TK i zakup sprzetu.
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Dzialania te powoduja, ze Szpital zapewnia kompleksowo$é¢ udzielanych swiadczen opieki
zdrowotnej w zakresie obejmujace] w szczegdlnosci wszystkie etapy i elementy procesu
diagnostyki i leczenia oraz strukture §wiadczen w zakresie chor6b phuc.

» w zakresie bezpieczenstwa cyfrowego:

Zrealizowany w 2023 roku Szpital projekt finansowany przez RPO WS i dofinansowanie

przez NFZ majace na celu wprowadzenie technik, proceséw i praktyk stosowanych w celu

ochrony sieci informatycznych, zastosowaniu urzadzen, programéw i danych przed atakami,

uszkodzeniami lub nieautoryzowanym dostepem w sposdb znaczacy podnidst poziom

cyberbezpieczenstwa Podmiotu.

Korzysci, jakie Szpital odnotowuje dzieki realizacji projektu finansowanego przez RPO WS

oraz dofinansowaniu przez NFZ, obejmuja:

1. Podniesienie poziomu cyberbezpieczenstwa — wdrozenie nowoczesnych technik ochrony
sieci informatycznych, ktére minimalizujg ryzyko atakéow hakerskich, wyciekow danych
i nieautoryzowanego dostepu

2. Ochrona urzadzefi, programéw i danych — zastosowanie zaawansowanych mechanizmow
zabezpieczen, takich jak firewall, szyfrowanie danych czy systemy monitorowania
zagrozen

3. Bezpieczniejsza obsluga pacjentéw — zwiekszenie ochrony danych medycznych oraz
systeméw informatycznych, co przektada sie na wieksze zaufanie pacjentéw i zgodnosé z
przepisami prawnymi (np. RODO)

4. Zwigkszona odporno$¢ na cyberataki — poprawa stabilnosci systeméw IT i eliminacja
stabych punktéw, ktére moglyby zostaé¢ wykorzystane przez cyberprzestepcéw

5. Lepsza efektywno$¢ operacyjna — automatyzacja procesOw bezpieczefistwa oraz poprawa
funkcjonowania systemow informatycznych, co moze przyspieszyé obstuge
administracyjng i medyczna

Spelnienie norm i standardow — dostosowanie si¢ do obowiazujgcych regulacji w zakresie

ochrony danych i bezpieczenstwa systemow informatycznych w sektorze zdrowia. Dzigki tym

dzialaniom szpital zapewnia wigksze bezpieczenistwo pacjentom, personelowi i danym

medycznym, co ma kluczowe znaczenie w erze cyfryzacji stuzby zdrowia.

»  wzakresie zarzadzania:

1. Uzyskanie II miejsca w9 edycji rankingu ,, Liderzy Zarzadzania — najlepiej
zarzadzane szpitale publiczne” przygotowanym przez BFF Banking Group wraz
z Dziennikiem Rzeczpospolita w Kategorii ,,Szpitali publicznych posiadajacych kontrakt
ZzNFZ od 20 do 99 mln zL.” Dotlaczenie do grupy najlepiej zarzadzanych szpitali
publicznych jest duzym wyréznieniem dla zarzadzajgcych i pracownikéw Szpitala.

2. Uzyskanie nominacji do tytutu Polska Nagroda Jakosci 2025 w programie prowadzonym
przez Polska Agencje¢ Przedsi¢biorczosci.

Rankingi, w ktérych pod uwage brane sg zaréwno kryteria finansowe jak ite dotyczace oceny
Szpitali przez pacjentdw sg podsumowaniem codziennych dziatan personelu i stanowi inspiracje
do dalszego rozwoju, nie tylko pod wzgledem podnoszenia standardow opieki zdrowotnej, ale tez
dobrego gospodarowania dostgpnymi zasobami.



2. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNEJ ZA 2024 ROK

Podstawa oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Pilchowicach jest Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej, przedtozony przez
dyrektora w sposéb i w terminie okre§lonym w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku
o dziatalnosci leczniczej (tekst jednolity: Dz. U. z 2025 r. poz. 450 z pozn. zm.).
Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2024 i zawiera:

1. analizg sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2024 r.;

2. prognozg sytuacji ekonomiczno - finansowe;j na kolejne trzy lata obrotowe tj. 2025 — 2027

wraz z opisem przyjetych zatozeh zawartych w :

¢ planie finansowym na 2025 rok;

e planie inwestycyjnym na 2025 rok;

3. informacjg o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje Zakladu.
Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie zostala przygotowana
w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno - finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki
zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).
Przyjeto cztery obszary analizy: zyskowno$é, ptynno$é, efektywnosé i zadtuzenie:
1) wskazniki zyskownosci: zyskownosei netto, zyskownosci dziatalnosci operacyjne;j,
zyskownosci aktywow;
2) wskazniki ptynnosci: biezacej ptynnosci, szybkiej ptynnosci;
3) wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci, rotacji zobowigzan;
4) wskazniki zadhuzenia: zadtuzenia aktyw6w, wyplacalnosci.

2.1. Analiza wskaznikowa samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej
2.1.1.Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informuja o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

a) Wskazniki zyskownos$ci netto

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakg cze$é przychodéw stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposob jest okreslona efektywnosé gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogétem — koszty ogétem podmiotu.

wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw+
przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéw
+pozostate przycody operacyjne
+przychody finansowe

Wskaznik zyskowno$ci netto (0%) =

Wskazinik zyskownosci netto Szpitala Choréb Pluc w Pilchowicach — 10,62 %



Komentarz:

Generalna zasada mowi, ze im wyzszy wskaznik zyskownosci tym prowadzona
dzialalno$¢ jest bardziej efektywna. W przypadku Szpitala w Pilchowicach osiagane
przychody przewyzszaja ponoszone koszty a odnotowany zysk netto w 2024 r.
w wysokosci 3 243 560,16 zl stanowi ponad 10 % ogdlnych przychodéw podmiotu.

W przypisanej w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia ocenie punktowej tego wskaznika
wynik 10,62 % zawiera si¢ w najwyzszej przydzielonej ocenie punktowej — 5 punktow,

Przypisana punktowa ocena Wskaznika (zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia):

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 | 0d0,0%do 2,0% 3
3 | powyzei 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% 5

b) Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej okres$la ekonomiczng efektywnos$¢ dzialania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostalej dzialalnosci operacyjne;.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (0%)
wynik z dziatalnoSci operacyjnej x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktoéw +
przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatéw
+pozostate przycody operacyjne

Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej Szpitala Chorob Pluc w Pilchowicach — 10,17 %

Komentarz:

Wskaznik ten odzwierciedla ekonomiczng efektywno$é podmiotu, z uwzglednieniem
dziatalnosci podstawowej oraz pozostalej dzialalnosci operacyjnej. Poniewaz Szpital
w Pilchowicach uzyskuje glownie przychody z dzialalnosci podstawowej, wskaznik
zyskownosci z dziatalnosci operacyjnej nie odbiega znaczaco od wskaznika zyskownosci
netto.

W przypisanej w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia ocenie punktowej tego wskaznika
wynik 10,17 % zawiera si¢ w przydzielonej ocenie punktowej — 5 punktéw

Przypisana punktowa ocena Wskaznika (zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia):

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 | 0d 0,0% do 3,0% 3
3 | powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 | powyzej 5,0% 5




c) Wskaznik zyskowno$ci aktywéw
Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgcej
na jednostke wartoéci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on 0g06lng
zdolnos¢ aktywéw podmiotu do generowania zysku.
wynik netto x 100%
Sredni stan aktywéw

Wskainik zyskownosci aktywéw (0%) =

Wskainik zyskownosci aktywéw Szpitala Choréb Pluc w Pilchowicach — 12,81 %
Komentarz:

e Wskaznik wyznacza zdolno$¢ podmiotu do generowania zysku w odniesieniu do
posiadanych aktywow. Innymi stowy ukazuje, jaka warto$¢ zysku osiagnieto przy
wykorzystaniu posiadanego majatku, czyli mierzy efektywnos¢ zarzadzania posiadanymi
zasobami.

* W przypisanej w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia ocenie punktowej tego wskaznika
wynik 12,81 % zawiera si¢ w najwyzszej przydzielonej ocenie punktowej — 5 punktéw,

Przypisana punktowa ocena Wskaznika (zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia):

[ Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 [ ponizej 0,0% 0

2 |0d0,0%do2,0%
3 | powyzej 2,0% do 4,0%
4 | powyzej 4,0%

R w

2.1.2 Wskazniki plynnosci

Wskazniki plynnosci okreslaja zdolno§é podmiotu do terminowego regulowania zaciaggnietych
zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy
wskazniki s zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi
srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.

a) Wskaznik biezacej pltynnosci
Wskaznik  biezgcej plynnosci okre§la zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzaf
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Wskainik biezacej ptynnoSci aktywoéw =

aktywa obrotowe—naleinosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug
o okresie splaty powyzej 12 m—cy
— krétkoteminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
Zobowiazania krétkowerminowe—
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o okresei wymagalnoséci powyzej 12 m-—cy

+rezerwy na zobowiazania krétkowerminowe



Wskainik biezqcej plynnosci aktywow Szpitala w Pilchowicach =3,06

Komentarz:

e Sytuacja finansowa Szpitala w Pilchowicach pozwala na terminowg splate zobowigzan.
Jednostka nie zacigga zobowiagzan o terminie platnosci powyzej 12 miesiecy, a wszelkie
rachunki regulowane sg zgodnie z ustalonym terminem platnosci.

e W przypisanej w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia ocenie punktowej tego wskaznika
wynik 3,06 zawiera si¢ w przydzielonej ocenie punktowej — 10 punktow,

Przypisana punktowa ocena Wskaznika (zgodnie z rozporzagdzeniem Ministra Zdrowia):

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,60 0
2 |od 0,60 do 1,00 4
3 | powyzej 1,00 do 1,50 8
4 | powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowiazania 10
| 5 |krotkoterminowe = 0 zi

b) Wskaznik szybkiej ptynnosci
Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami
i aktywami finansowymi.

Wskainik szybkiej ptynnosci =

aktywa obrotowe—naleinosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug
o okresie sptaty powyzej 12 m—cy
- krétkoteminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)—zapasy
Zobowiazania krétkowerminowe—
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o okresei wymagalnosci powyzej 12 m—cy

+rezerwy na zobowiazania krétkowerminowe

Wskazinik szybkiej plynnosci Szpitala w Pilchowicach = 2,96

Komentarz:
e Wskaznik wykazuje, ze Szpital pokrywa swoje zobowigzania krétkoterminowe
z posiadanych §rodkéw pienigznych.
e W przypisanej w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia ocenie punktowej tego wskaznika
wynik 2,96 zawiera si¢ w przydzielonej ocenie punktowej — 10 punktow,

Przypisana punktowa ocena Wskaznika (zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia):

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI _(_)CENA
1 | ponizej 0,50 0
2 10d 0,50 do 1,00 8 N
3 [powyzej 1,00 do 2,50 13




powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania | 10
krétkoterminowe = 0 zt

p

2.1.3. Wskazniki efektywnosci

a) Wskaznik rotacji naleznosci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugo$é cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznoéci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudnosci ze Sciggalnodcia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolno$é do terminowego

regulowania zobowigzan,

Sredni stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug

s Ly S , _ x liczba dni w okresie (365)
Wskainik rotacji nalezno$ci (w dniach) = Przychody netto ze sprzedaiy produkewT

przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow

Wskazinik rotacji naleznosci Szpitala w Pilchowicach = 52

Komentarz;

e Powyzszy wskaZnik oznacza, iz Szpital Choréb Pluc w Pilchowicach musi oczekiwaé
przecigtnie 52 dni na uzyskanie naleznosci za §wiadczone ustugi.

* Wydluzenie ilo$¢ dni oznacza, ze jednostka ma wigksze trudnosci ze $ciggalnoscia swoich
naleznosci, gotdwka dtuzej pozostaje u odbiorcow.

e W przypisanej w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia ocenie punktowej tego wskaznika
wynik 52 dni zawiera si¢ w przydzielonej ocenie punktowej — 2 punkty.

Przypisana punktowa ocena Wskaznika (zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia):

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
ponizej 45 dni 3
0od 45 dni do 60 dni 2

—

od 61 dni do 90 dni
‘ 4 | powyzej 90 dni

(=]

b) Wskaznik rotacji zobowiazan

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do splacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$é wskaznika moze
swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

Sredni stan zobowiazari z tytutu dostaw i ustu g

.. . , , , _ x liczba dni w okresie (365)
Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) = Preychodly netto ze spreedaty produkowT

przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw

Wskazinik rotacji zobowigzan Szpitala w Pilchowicach = 16

Komentarz:



Powyzszy wskaznik oznacza, iz Szpital w Pilchowicach jest w stanie splaci¢ swoje
zobowigzania krétkoterminowe w przedziale czasu 16 dni. Sg to zwyczajowo przyjete
terminy ustalane dla zobowigzan krotkoterminowych.

Niska warto$¢ wskaznika oznacza, ze jednostka nie ma trudnosci w regulowaniu swoich
biezacych zobowigzan.

W przypisanej w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia ocenie punktowej tego wskaznika
wynik 16 dni zawiera si¢ w przydzielonej ocenie punktowej — 7 punkty.

Przypisana punktowa ocena Wskaznika (zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia):

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 |do 60 dni 7

2 | od 61 dni do 90 dni 4
powyzej 90 dni 0

2.1.4. Wskazniki zadluzenia

Wskazniki poziomu zadluzenia informuja o relacji dtugu i kapitatu wlasnego. Przy obliczaniu
wskaznikdw poziomu zadtuzenia wykorzystuje si¢ dane z bilansu. Wskaznik ogélnego zadtuzenia
moéwi o tym jaki udzial w finansowaniu majatku podmiotu majg zobowigzania i dtug. Pokazuje
stosunek zobowigzan Szpitala (kapitalow obcych) do posiadanego przez niego majgtku. Wysokie
poziomy wskaznika (powyzej 0,5) oznaczajg duzy udzial dlugu w dziatalnosci i przez to ryzyko
nawet bankructwa w wypadku pogorszenia si¢ koniunktury. Niskie poziomy wskaznika $wiadcza
natomiast o sile finansowe] jednostki i tym, ze potrafi sama finansowaé swoja dziatalno$é i
majatek.

a) Wskaznik zadluzenia aktywow (%)

(Zobowiazania dtugoterminiowe +
zobowiazania krotkoterminiowe +
rezerwy na zobowiazania)

x 100%

Aktywa razem

Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) =

Wskaznik zadluzenia aktywow Szpitala w Pilchowicach =22 %

Komentarz:

Powyzszy wskaznik informuje, o stopniu finansowania aktywow Szpitala Chorob Pluc
w Pilchowicach kapitatami obcymi np. zaciggnietymi kredytami.

Niska warto$¢ wskaznika oznacza, ze Szpital w Pilchowicach jest w stanie regulowaé
swoje zobowigzania wlasnymi aktywami, gospodaruje dostepnymi $rodkami finansowymi
w sposob ekonomiczny, wszystkie zobowigzania reguluje z uzyskanych przychodow, tym
samym nie jest zmuszony do zaciggania kredytow.

W przypisanej w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia ocenie punktowej tego wskaznika
wynik 22% zawiera si¢ w przydzielonej ocenie punktowej — 10 punkty.

Przypisana punktowa ocena Wskaznika (zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia):
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Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 40% 10
2 | 0d 40% do 60 % 8
3 | powyzej 60% do 80%
4 | powyzei 80% 0

b) Wskaznik wyptacalnosci

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obeych przypadajaca na jednostke funduszu
wiasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwoéé utraty zdolnosci do regulowania
przez podmiot zobowigzan.

(Zobowiazania dtugoterminiowe +
zobowiazania krétkoterminiowe +
rezerwy na zobowiazania)

x 100%

Fundusz wlasny

Wskainik wyptacalno$ci =

Wskazinik wyplacalnosci Szpitala w Pilchowicach = 0,50

Komentarz:
» Wskaznik wyplacalnosci okresla wielko$é funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wlasnego, a jego wysoko$é w przedziale 0,00-0,50 oznacza, Ze Szpitalowi
w Pilchowicach nie grozi utrata zdolnosci do regulowania zobowigzan.
* W przypisanej w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia ocenie punktowej tego wskaznika
wynik 0,50 zawiera si¢ w przydzielonej ocenie punktowej — 10 punkty.

Przypisana punktowa ocena Wskaznika (zgodnie z rozporzagdzeniem Ministra Zdrowia):

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |o0d0,00do 0,50 10

2 |0d0,51do 1,00 8

3 |od 1,01 do2,00 6

4 |o0d2,01do4,00 4

5 | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
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2.2. Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnego publicznego zakladu
opieki zdrowotnej

YNNOSCI
aktywa obrotowe - nalezno$ci

N g B ial 3
Wskazniki Metoda ustalenia rzedm’ Y S Wskaznik Ocena
wartosci punktowa
wym ik netto x 100% ponizej 0,0 % 0
(1]
. z + b
ZyskownoSci przychody netto ze sp rzedaz;i produktf) v 0d 0,0% do 2,0 % 3
netto przychody netto ze sprzedazy towaréw i owyzel 2.0% do 4.0% 4 10,62% 5
materialéw + pozostate przychody P Wyo,l ;e' Z 0% s 5
operacyjne+ przychody finansowe powyze) #,57
wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100% onizei 0.0 % 0
Zyskownosci przychody netto ze sprzedazy produktow o dp0 0% ‘:10’3 Oo(y 3
dziatalnosci + przychody netto ze sprzedazy towardw i powyZe,j 300(y d(,) 5 ooty 4 10,17% 5
operacyjnej materiatow + pozostate przychod SO
peracyjnej : piracyjne przychody powyze] 5.0% :
ponizej 0,0 % 0
. o
Zyskowno$é wynik netto_x 100% powyze) 00’0 %0020 3 s
aktywow Sredni stan aktywow o 4 12,81% 3
powyzej 2,0% do 4,0% 5
powyzej 4,0%

okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe

ponizej 0,6 0
krotkoterminowe z tytulu dostaw i ustug, o 0d 0,60 do 1,00 4
okresie splaty powyzej 12 miesiecy - powyzej 1,00 do 1,50 8
krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,5 do 3,00 12
Plynnosci — miedzyokresowe (czynne)  [powyzej 3,00 lub jezeli 10
L A . . 3,06 10
biezcej zobowiazania krotkoterminowe - zobowigzania
zobowiazania z tytulu dostaw i ustug, o | krotkoterminowe = 0
okresie wymagalnosci powyzej 12 zt
miesigcy + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosci ponizej 0,50 0
krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o | powyzej 0,50 do 1,00 8
okresie splaty powyzej 12 miesigcy - powyzej 1,00 do 2,50 13
krétkoterminowe rozliczenia powyzej 2,50 lub jezeli 10
Plynnosci — miedzyokresowe (czynne) - zapasy zobowigzania 2.96 10
szybkiej zobowigzania krétkoterminowe - krétkoterminowe = 0 ’
zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, o zt
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$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i - .
e . . . ponizej 45 dni 3
Rotacji ustug x liczba dni w okresie (365) . .
. . - 0d 45 dni do 60 dni 2
nalezmoSci przychody netto ze sprzedazy produktéw + 0d 61 dni do 90 dni 1 52 2
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy towar6w i .. .
. powyzej 90 dni 0
materialow
$redni stan zobowiazan z tytutu dostaw i
Rotacji ustug x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktow + | od 61 dni do 90 dni 4 16 7
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy towardw i powyzej 90 dni 0

materialéw

(zobowigzania dtugoterminowe + ponizej 40 % 10
Zadtuzenia zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy 0d 40% do 60% 8 229% 10
aktywow % na zobowigzania ) x 100% powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powvzei 80% 0
0d 0,00 do 0,50 10
zobowigzania dtugoterminowe + 0d 0,51 do 1,00 8
., . | zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy 0d 1,01 do 2,00 6
Wyplacalnosci na zobowiazania 0d2,01 do 4,00 4 0,50 10
fundusz whasny powyzej 4,00 lub 0
onizej 0,00

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2024 r.
przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 64 punkty co stanowi 91 % maksymalnej liczby
punktéw mozliwej do uzyskania i $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki na
koniec ubieglego roku. W poréwnaniu do roku 2023 uzyskano 1 punkt wiecej, co wskazuje na
poprawe zarzadzania Szpitala.

Analiza przypisanych punktéw pomigdzy poszczegélne grupy wskaznikéw ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej SPZOZ. Samodzielne zaklady
opieki zdrowotnej zgodnie z ustawa o dzialalnodci leczniczej nie sa nastawione na osiaganie
zysku.

W roku 2024 utrzymuje si¢ stabilna sytuacja Szpitala bedaca kontynuacjg lat poprzednich.
Kolejny raz Szpital wypracowat dodatni wynik finansowy. Stalo si¢ to mozliwe dzieki temu, ze
przychody ze sprzedazy rosty w tempie wyzszym niz koszty dzialalnosci operacyjnej. Rok 2024
byt rokiem, gdzie sytuacja gospodarcza w kraju i finansowa szpitala zaczela sie stabilizowad.
Inflacja przestala drastycznie rosngé, co mialo przelozenie na ceny towaréw i ushug, i pomimo
trudnosci zwigzanych ze zbyt niska wyceng $wiadczenn medycznych realizowanych przez Szpital
oraz presja personelu na wzrost wynagrodzen udalo si¢ uzyska¢ dodatni wynik finansowy.
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2.3. Sytuacja ekonomiczno-finansowa Szpitala Choréb Pluc w Pilchowicach na
przestrzeni ostatnich trzech lat obrotowych
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

KOD Wyszczegolnienie 2022 2023 2024
A, t:r::ychOdy netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w 17 578 471 26 124 602 20 205 949
- od jednostek powigzanych 0 0 0
A.l. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 17 553 677 26 113 957 29 279 888
A.l1. | sprzedanych NFZ 17 278 049 25 712 991 28 783 636
A.lL2. | sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 209 864 328 524 424 422
A.L3. | sprzedanych pracodawcom 32 402 29 238 0
A.lL4. | pozostalych 33 362 43 204 71830
All_| Godatnis, smniefszenio —wartoét wiemna) 9908 6923 9930
Alll jeK:::g I:ivytworzema produktéw na wiasne potrzeby 14 886 17 568 6 131
A.lV. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 0 0 0
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 15 979 521 22 584 962 26 611 955
B.L Amortyzacja 752 085 1441 291 1311988
B.Il. Zuzycie materiatéw i energii 2681913 5295 260 6298 300
B.Il.1 | Materiatow 2 333 920 4 864 270 5823 430
B.ll.1.a. | - lekéw 1950 778 4275 757 5134 105
B.Il.1.b. | - zywnosci 1346 1967 3420
B.Il.1.c. | - sprzetu jednorazowego 157 373 194 032 259 666
B.Il.1.d. | - odczynnikéw chemicznych i materialéw diagnostycznych 140 356 209 359 263 526
B.ll.1.e. | - paliwa (gaz) 0 0 0
B.Il.1.f. | - pozostate 84 067 183 154 162 713
B.l.2. | Energii 347 993 430 990 474 870
B.ll.2.a | - elekirycznej 114 565 147 360 186 875
B.ll.2.b. | - cieplnej 198 741 241 199 244 489
B.ll.2.c. | - pozostate 34 687 42 431 43 506
B.llI. | Ustugi obce 3674 345 4 354 868 4719 354
B.lll.1. | remontowe 78 569 86 523 146 725
B.lll.2. | transportowe 162 843 257 735 91 142
B.IIL3. w;lfg:::: ;‘:z‘fz(l‘;’gggo‘;m:;)“_‘;‘p’aw“e' prace 1477136 1601 453 1683 818
B.lIl.4. | pozostate ustugi 1 955 797 2409 157 2797 669
B.IV. | Podatki i optaty 61 896 68 169 71 042
w tym podatek akcyzowy 0 0 0
B.V. | Wynagrodzenia 7 407 618 9 615 825 11 983 708
B.V.1. | wynagrodzenia ze stosunku pracy 6 741 800 8803877 10 897 443
B.V.2. | wynagrodzenia z uméw zlecen i o dzieto 665 818 811948 1086 265
B.V.3. | wynagrodzenia pozostale 0 0 0
B.VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne Swiadczenia, w tym: 1341 219 1747173 2 166 579
- skfadki na ubezpieczenia spofeczne 979 501 1 359 004 1688 915
- sktadki na fundusz pracy 110 645 149 152 175 003
~ sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 0 0 0
B.VIl. | Pozostale koszty rodzajowe 60 445 62 376 60 984
- w tym podréze stuzbowe 3 640 4 389 7 859
B.Vill. | Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0 0 0
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 1 598 950 3 539 641 2 683 994
D. Pozostate przychody operacyjne 662 124 1 327 852 1104 706
D.L. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw 0 30 100 0

trwalych
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D.II. Dotacje, w tym: 466 303 0 0
- dotacje z budzetu panistwa 0 0
- dotacje z jednostek samorzadu terytorialnego 0 0
D.I. | Aktualizacja wartoSci aktyw6w niefinansowych 0 0 0
D.IV. |Inne przychody operacyjne, w tym: 195 821 1297 752 1104 706
- bezzwrotne $rodki zagraniczne 0 0 0
- rbwnowarto$¢ rocznych odpiséw amortyzacyjnych
srodkéw trwatych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych 144 190 1081 226 998 071
sfinansowanych z dotacji celowych
= Pozostate koszty operacyjne 719 062 547 043 697 584
E.l Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwalych 0
E.Il. Aktualizacja wartos$ci aktywéw niefinansowych 0
E.lll. | Inne koszty operacyjne 719 062 547 043 697 584
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 1542012 4 320 449 3091 116
G. Przychody finansowe 41 624 111 235 161 964
G.l. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0 0 0
G.l.a. | od jednostek powigzanych 0 0 0
G.l.a.- | w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0 0
G.Lb. | od jednostek pozostatych, w tym: 0 0 0
G.Lb.- | w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0 0
G.Il. | Odsetki 41 591 111 235 161 964
G.l.- | wiym od jednostek powigzanych 0 0 0
G.lll. | Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0 0 0
G.lIl.- | w jednostkach powigzanych 0 0 0
G.IV. | Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0 0 0
G.V. Inne 33 0 0
H. Koszty finansowe 3181 3046 9 520
H.L Odsetki, w tym: 3147 3000 9 520
H.l.- | dla jednostek powigzanych 0 0 0
H.H. Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0 0 0
H.l.- | wjednostkach powigzanych 0 0 0
H.Il. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0 0 0
H.IV. | Inne 34 46 0
L Zysk (strata) brutto (F+G-H) 1 580 455 4 428 639 3 243 560
J. Podatek dochodowy 845 867 0
K. Po_zostale _obowiqzkowe zmniejszenia zysku 0 0 0
(zwigkszenia straty)
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 1579 610 4 427 772 3243 560
Lp. Wyszczegbinienie 2022 2023 2024
1 Suma Przychodéw 18 282 219 27 563 689 30 562 619
2 Suma Kosztéw 16 701 764 23 135 050 27 319 059
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BILANS

KOD Wyszczegoblnienie 2022 2023 2024
AKTYWA
Al Wartosci niematerialne i prwne 158 416 826 307 613 907
Al Koszly zakoriczonych prac rozwojowych
Al2 Wartos¢ firmy
A.L3. Inne warto$ci niemateriaine i prawne 158 416 826 307 613 907
A.l4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
Alll Rzeczowe aktywa trwate 8 494 008 8 789 051 13 619 266
All1. Srodki trwate 8204 835 8 550 967 11 362 030
All.1la grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 85 832 85832 85 832
Al.1.b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inZynierii lagdowej i wodnej 6200 185 6 032 781 6 587 823
All.1.c urzgdzenia techniczne i maszyny 273 573 1249 192 998 785
All1.d Srodki transportu 0 0 0
Allle inne $rodki trwafe 1 645 245 1183162 3 689 590
All.2. Srodki trwafe w budowie 289 173 238 084 2 257 236
A.lL3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie
Al Naleznosci diugoterminowe 0 0
Alll1. Od jednostek powigzanych 0 0
AllLD. ,(()d ;_)ozostafych Jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0 0 0
apitale
A.lllL3. Od pozostatych jednostek 7] 0 0
AllV. Inwestycje diugoterminowe 0 0 0
AlV.1. Nieruchomo$ci 0 0 0
AlV.2. Wartosci niemateriaine i prawne 0 0 0
AIV.3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
AlV.3a w jednostkach powigzanych 0 0 0
A.lV.3.a.- | udzialy lub akcje 0 0 0
A.IV.3.a.- | inne papiery wartosciowe 0 0 0
A.IV.3.a.- | udzielone pozyczki 0 0 0
A.IV.3.a.- | inne diugoterminowe aklywa finansowe 0 0 0
AIV.3b. wigzzgleych Jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie 0 0 0
A.IV.3.b.- | udzialy lub akcje 0 0 0
A.IV.3.b.- | inne papiery warfodciowe 0 0 0
A.IV.3.b.- | udzielone pozyczki 0 0 0
A.IV.3.b.- | inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
A.IV.3.c. | wpozostatych jednostkach 0 0 0
A.IV.3.c.- | udziaty lub akcje 0 0 0
A.lV.3.c.- | inne papiery wartosSciowe 0 0 0
A.IV.3.c.- | udzielone pozyczki 0 0 0
A.lV.3.c.- | inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
Alv4. Inne inwestycje dfugoterminowe 0 0 0
AV. Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 51997 41 309 39 022
AV.1. Aktywa z tytufu odroczonego podatku dochodowego (2] 0 0
in

A 532 531
B.L1. Materiafy 257 442 3556 958 496 636
B.l.2. Pobtprodukty i produkty w toku 0 0 0
B.13. Produkly gotowe 0 0 0
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B.14. Towary 0 (1] 0
B.1L5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0 18 288 35 895
B.Il. Naleznosci krétkoterminowe 1912 482 4 400 245 4020 804
B.IL1. NaleZnosci od jednostek powigzanych 0 0 0
B.ll.1.a. |z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty 0 0 0
B.ll.1.a.- | do 12 miesigcy 0 0 0
B.ll.1.a.- | powyzZej 12 miesiecy 0 0 0
B.I.1.b. inne 0 0 0
B2, Naleznosci od_ pozosta_fych Jjednostek, w ktorych jednostka posiada 0 0 0
zaangazowanie w kapitale

B.ll.2.a. Z tytutu dostaw i uslug, o okresie sptaty: 0 0 0
B.ll.2.a.- | do 12 miesigcy 0 0 0
B.ll.2.a.- | powyzej 12 miesigcy 0 0 0
B..2.b. inne 0 0 0
B.1.3. Naleznosci od pozostatych jednostek 1912 482 4 400 245 4 020 804
B./l.3.a. z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 1843 602 4 327 068 3973 431
B./ll.3.a.- |do 12 miesiecy 1843 602 4 327 068 3973 431
B.ll.3.a.- | powyzej 12 miesigcy 0
B.N3b. |2 r‘ayzt“l.’r‘,’n’j’,ggat;tkg}’o'f’w dgﬂ‘;@%‘i’bﬁ’:xﬁﬁgze” spolecznych i zdrowotnych 68 880 73177 47 373
B.l.3.c. inne 0 0 0
B.l.3.d. dochodzone na drodze sgdowej 0 0 0
B.IIL Inwestycje krotkoterminowe 2 567 269 6 360 412 10 977 106
B.HIL1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 2 567 269 6 360412 10977 106
B.lll.1.a. | wjednostkach powigzanych 0 0 0
B.ill1.a.- | udzialy lub akcje 0 0 0
B.il.1.a.- | inne papiery wartosciowe 0 0 0
B.lll.1.a.- | udzielone pozyczki 0 0 0
B.lll.1.a.- | inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
B.1i1.1.b. w pozostalych jednostkach 0 0 0
B.ll.1.b.- | udzialy lub akcje 0 0 0
B.l.1.b.- | inne papiery warto$ciowe 0 0 0
B.iL1.b.- | udzielone pozyczki 0 0 0
B.Ill.1.b.- | inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
B.lll1.c. | $rodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 2 567 269 6 360 412 10977 106
B.lll.1.c.- | $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 2 567 269 6360412 10 977 106
B.lll.1.c.- | inne $rodki pienigzne 0 0 0
B.lll.1.c.- | inne aktywa pienigzne 0 0 0
B.JIL2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0 0 0
B.V. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 22119 25 884 38 101
| Udzialy (akcje) wias 0 0 0

RAZEM AKTYWA 13 463 733 20 817 455 29 840 737
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KOD Wyszczegolnienie 2022 2023 2024
1 2 6 7 3
PASYWA

2809 288

Al | Kapitat (fundusz) podstawowy 2800288 | 2800 288

All Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 786 104 2365714 6 793 486
All.- nad!n/y?ka war}_‘oéci sprzedazy (warfoéci emisyjnej) nad wartoscig nominaing 0 0 0
udziatéw (akcji)
ALl Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 0 0
Alll.- z tytufu aktualizacji wartosci godziwej 0 0 0
A.V. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0 0
AlV.- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 0 0 0
AlV.- na udzialy (akcje) wiasne 0 0 0
AV, Zysk (strata) z lat ubieglych 0 0 0
AV.1. Zysk (wielkos¢ dodatnia) 0 0 0
AV.2 Strata (wielko$¢ ujemna) 0 0
AV Zysk (strata) netto 1579 610 4427 772 3 243 560
AVi1. Zysk (wielkos$c dodatnia) 1579 610 4427772 3243 560
AVI2 Strata (wielko$¢ ujemna) 0 ¢
AVIL. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielko$é ujemna) 0 0 0

1507 23

|..;. | : ' e -1;.:.. zobowia ':_i_:_ i o . - : 288 73
B.l. Rezerwy na zobowigzania 1012 766

B.I1. Rezerwa z tytufu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0
B.l.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 1012 766 1507 236 2 155 091
B.1.2.- diugoterminowa 893 627 1 360 853 1342 956
B.l.2.- krotkoterminowa 119 139 146 383 812 135
B.1.3. Pozostale rezerwy 0 0 0
B.1.3.- diugoterminowe 0 0 0
B.L3.- krétkoterminowe 0 0 0
B.Il. Zobowigzania dtugoterminowe 0 0 0
B.I.1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 (0]
BIL2. Wobec_: pozostafych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie 0 0 0
w kapitale
B.1.3. Wobec pozostatych jednostek 0 0 0
B.ll.3.a. kredyly i pozyczki 0 0 0
B.I1.3.b. z tytutu emisji diuznych papierow warto$ciowych 0 0 0
B.ll.3.c. inne zobowiazania finansowe 0 0 o
B.I1.3.d. zobowigzania wekslowe 0 0 0
B.Il.3.e. inne 0 0 0
B.IN. Zobowigzania krétkoterminowe 2 268 956 3452184 4 261 480
B.IIL1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0 0 0
B.lIl1.a. Z tytufu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0
B.lll.1.a.- | do 12 miesigcy 0 0 0
B.lll.1.a.- | powyzZej 12 miesiecy 0 0 0
B.ll.1.b. inne 0 0 0
B2, Zobowiqzania ‘wobec pozostafych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0 0 0
zaangazowanie w kapitale
B.ll2.a z tytutu dostaw i usfug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0
B.ll.2.a.- |do 12 miesiecy 0 0 0
B.ll.2.a.- | powyZej 12 miesiecy 0 0 0
B.lN.2.b. inne 0 0 0
B.i.3. Zobowigzania wobec pozaostatych jednostek 2213218 3416 789 4229172
B.1ll.3.a. kredyly i pozyczki (4] 0 0
B.II1.3.b. z tytutu emisji dfuznych papieréw warto$ciowych 0 (] 0
B.1l.3.c. inne zobowigzania finansowe 0 0 0
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B.111.3.d. Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 7563 819 986 195 1 526 560
B.I.3.d.- | do 12 miesigcy 753 819 760 000 1626 560
B.Il.3.d.~. | powyZej 12 miesiecy 0
B.ill.3.e. zaliczki otrzymane na dostawy i usfugi 327 631 380 827 591 801
B.IIL3.f. zobowigzania wekslowe
B.llL3.g. iyg;tfglx gzgig;gl;vp ;;evf;nt;/t;zpleczen spofecznych i zdrowotnych oraz innych 652 531 1027 182 1120 451
B.1I.3.h. z tytutu wynagrodzen 419 950 967 963 826 908
B.L3.i. inne 59 287 54 622 163 452
B.lll4. Fundusze specjaine 55738 35 395 32 308
B.l4.- w tym zakfadowy fundusz $wiadczer socjalnych (ZFSS) 55738 35395 32 308
B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 5 007 009 6 255 261 10 577 832
B.IV.1. Ujemna warto$¢ firmy 0 0 0
B.vV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 5007 009 6 255 261 10 577 832
B.lV.2.- diugoterminowe, w tym: 4 138 250 5006 531 9 147 533
- dotacje z budzetu panstwa 789 802 0
- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego 3 348 448 0
B.lV.2.- krotkoterminowe, w tym: 868 759 1248730 1430 299
- dotacje z budzetu paristwa 123 708 0
- dotagje z budzetu jednostki samorzgdu terytorialnego 745 051 0
RAZEM PASYWA 13463 733 20 817 455 29 840 737

Powyzsze zestawienia przedstawig sytuacj¢ ckonomiczno-finansowa Szpitala Choréb Phuc
w Pilchowicach na przestrzeni ostatnich trzech lat. Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za
2024 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny przypisane poszczegélnym wskaznikom
wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12
kwietnia 2017 roku (Dz.U. 2017 poz. 832) w sprawie wskaznikéw ekonomiczno- finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej. W roku 2024 warto$¢ majatku trwatego
Szpitala wzrosta 0 4 615 527 zt i stanowita 47,83% w strukturze majatku ogélem. Majatek trwaty
zostal powigkszony o przyjete do uzytkowania $rodki trwale pochodzace z realizacji zadan
inwestycyjnych w ramach dotacji otrzymanych z Urzedu Marszatkowskiego: Zakup tomografu
komputerowego wraz z modernizacja pracowni, Modernizacja pomieszczen na potrzeby
laboratorium z wyposazeniem, w tym w aparatur¢ do badan genetycznych (w kierunku gruZlicy,
SARS Cov-2 i innych drobnoustrojéw, Zakup wideobronchofiberoskopéw dla Szpitala Choréb
Ptuc im. Sw. Jozefa w Pilchowicach, Zakup sprzetu medycznego dla Szpitala Choréb Pluc im.
Sw. Jozefa w Pilchowicach. Majgtek obrotowy w 2024 r. wzrst w poréwnaniu z rokiem 2023 o
4 407 755 i i stanowil 52,17% w strukturze majatku ogdtem. W majatku obrotowym najwickszy
udzial mialy inwestycje krotkoterminowe w tym $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach, ktére
wzrosty 0 4616 694 zt w stosunku do 2023 r. i stanowily 36,79% sumy bilansowej. Zapasy
wzrosty o 158 285 zt i stanowily 1,78% wartos$ci wszystkich pozycji majatku. Udzial naleznosci
krétkoterminowych w wartosci majatku Szpitala wynosit 13,47% i ulegt obnizeniu o 379 441 zt w
poréwnaniu z rokiem 2023. Kapitat wlasny Szpitala wzrost w 2024 r., w poréwnaniu z 2023 r. 0
3243 560 zt i w strukturze finansowania stanowil 43,05%. Udzial obcych Zrédel finansowania
majatku stanowit 56,95%. Odnotowano réwniez znaczacy wzrost rezerw na zobowiazania o 647
855. zt, ktore stanowity 7,22% Pasywéw. Wzrost wartosci rezerw bylo wynikiem wyceny rezerw
na $wiadczenia pracownicze przez biuro aktuarialne przy uwzglednieniu wzrostu wynagrodzef
oraz liczby pracownikéw gléwnie w grupie pielegniarek. Zobowigzania krétkoterminowe wzrosty
0 809 296. zt i stanowily 14,28% Zrodel finansowania majatku. Wzrost ten dotyczyl gléwnie
zobowigzan z tytulu dostaw i ustug. W strukturze zobowigzan wystepuja réwniez rozliczenia
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migdzyokresowe, ktorych udzial byt najwyzszy — 35,45%. Rozliczenia mi¢dzyokresowe wzrosty o
4 322 571 zl. Dotycza one dotacji otrzymanych na finansowanie majatku trwalego i podlegajg
rozliczeniu proporcjonalnie do umorzen sktadnikoéw majatku trwatego. W 2024 r. Szpital Chordb
Pluc w Pilchowicach odnotowalo wzrost przychodéw ze sprzedazy, w poréwnaniu z 2023 r. o
3171347 zl. Wzrost ten dotyczyl gtéwnie przychodéw z Narodowego Funduszu Zdrowia, ktore
stanowily 94,18% przychodéw ogdétem. Wzrostowi przychodéw ze sprzedazy w 2024 r.
towarzyszyl wzrost kosztow dzialalnosci operacyjnej o 4 026 993 zi, w poré6wnaniu z rokiem
2023. W strukturze kosztéw najwigksze wzrosty odnotowano w pozycjach: wynagrodzenia, ktdre
stanowily 43,87% w strukturze kosztow i wzrosty o 2 367 883 zt. Duzy wzrost nastapil réwniez w
pozycjach: zuzycie materialéw i energii (w tym: lekéw na programy lekowe), ktére stanowity
23,05% w strukturze kosztow, a ich wzrost wyniost 1 003 040 zI w stosunku do 2023 r. oraz
ustugi obce , ktore wzrosty o 364 486 z1, i stanowig 17,27% kosztéw ogdtem. Wynik ze sprzedazy
jest dodatni 1 wynosi 2 683 995 zt. Oznacza to, ze Szpital z uzyskanych przychodéw pokrywa
wszystkie koszty dzialalnos$ci operacyjnej. W roku 2024 Szpital Chorob Pluc w Pilchowicach
zakonczyt zyskiem netto w wysokosci 3 243 560 zi

2.4. Podsumowanie analizy sytnacji ekonomiczno — finansowej podmiotu leczniczego za 2024
rok - wnioski

Maksymalna ocena  punktowa  wskaznikow  ekonomiczno-finansowych  wynikajaca
z rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi facznie 70.

Laczna ocena punktowa za 2024 r. uzyskana przez Szpital Choréb Pluc im. Sw. Jozefa
w Pilchowicach wyniosta 64, co wskazuje na uzyskanie 91% wszystkich mozliwych punktow.
Analiza wskaznikéw ekonomiczno-finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa Szpitala Choréb
Ptuc im. §w. Jozefa w Pilchowicach jest stabilna i nie upowaznia do eksponowania zagrozenia
dla kontynuacji jej dzialalnosci w roku 2025.

Podstawa oceny zyskownosci dzialalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktory moze by¢
dodatni (zysk) lub ujemny (strata). Wskazniki zyskownosci sa najbardziej syntetycznymi
wskaznikami efektywnosci i oplacalnosci dziatalnosci jednostki. Odzwierciedlaja zdolnosé
jednostki do wypracowania zyskéw z zaangazowanych kapitaléw, a zatem okreslajg ekonomiczng
efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informuja o nadwyzce przychodéw
podmiotu nad kosztami i osiagni¢ciu dodatniego wyniku finansowego za dany rok obrotowy.
Ujemne natomiast o wygenerowaniu ujemnego wyniku finansowego (straty) i nadwyzce kosztow
nad przychodami.

Ogolnie mozna powiedzie¢, ze im wicksze wartosci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym
bardziej efektywna jest dzialalno$¢ podmiotu. Nalezy jednak zauwazyé, ze w przypadku Zaktadu
jako instytucji, ktorej celem nie jest maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania
si¢ prowadzonej dzialalnosci. Samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej sg organizacjami
»hon profit" i najistotniejszym celem ich dziatalnosci jest zwigkszenie uzytecznosci $wiadczen
medycznych. Rozumie si¢ przez to dgzenie do kompleksowosci udzielanych $wiadczen,
maksymalizacje rozmiaréw i jakosci realizowanych ustug.

W przypadku Szpitala Choréb Pluc im. Sw. Jézefa w Pilchowicach wskazniki zyskownosci
osiagaja dodatnie wartosci co skutkuje uzyskaniem 100% punktéw mozliwych do zdobycia. O tak
wysokiej warto$ci wskaznikow decyduje dodatni wynik finansowy Szpitala. Biorac pod uwage
prognoze na 2024 rok i przewidywang w zysk w wysokosci 225 895,00 zt mozemy stwierdzié, ze
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w stosunku do planu osiggnigto radykalng poprawe zyskownosci dziatalnosci Szpitala.

Wskaznik biezacej plynnosci uzyskal oceng 10 punktéw. Jest to dodatnia warto§é wskaznika,
$wiadczaca o zdolnosci Zaktadu do regulowania biezacych zobowigzan.

Poziom wskaznika szybkiej ptynnosci podobnie jak w przypadku wskaznika biezacej plynnosci
jest korzystny dla Zaktadu i wynosi 10 punktéw. Jest to dodatnia wartos¢ wskaznika, $wiadczaca
0 zdolnosci Zakladu do regulowania zobowiazarn krétkoterminowych tatwo uplynnianymi
aktywami obrotowymi. Suma punktéw uzyskana podczas analizy wskaznikéw ptynnosci stanowi
80% wszystkich mozliwych do uzyskania punktéw co $wiadczy o tym, ze Szpitala Choréb Pluc
w Pilchowicach utrzymuje ptynno$¢ finansowa jednostki na dobrym poziomie, przekladajaca sie
na terminowe regulowanie zobowigzan jednostki.

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach Szpitala Choréb Phuc im. Sw. Jozefa w Pilchowicach miesci
si¢ W przedziale 12 progu tabeli uzyskujac 2 punkty. Oznacza to, ze zaplata za przystugujace
Zakladowi naleznosci nastepuje przecietnie w okresie okoto 52 dni.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) Szpitala Choréb Pluc im. Sw. Jézefa w Pilchowicach
miesci si¢ w przedziale 1 progu tabeli (do 60 dni) uzyskujac 7 punktéw. Oznacza to, ze splata
zobowigzan wobec wierzycieli Zaktadu z osigganego przychodu netto nastepuje co 16 dni.

Suma punktdw uzyskana podczas analizy wskaznikéw rotacji stanowi 90% wszystkich mozliwych
do uzyskania punktéw.

Wskaznik zadluzenia aktywéw ukazuje stopief zabezpieczenia splaty calosci zadtuzenia Zaktadu
jego zasobami majatkowymi. Poziom zadluzenia ma réwniez istotne znaczenie w szacowaniu
zdolnosci kredytowej przy przyznawaniu kredytow.

Wskaznik zadluzenia aktywow Szpitala Choréb Phuc im. Sw. Jézefa w Pilchowicach miesci si¢
w przedziale 1progu tabeli (ponizej 40%) uzyskujac 10 punktow.

Wysoka wartos¢ wskaznika wyplacalnosci wskazuje na mozliwosci utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowigzan.

Wskaznik wyplacalnosci Szpitala Choréb Phuc im. Sw. Jozefa w Pilchowicach plasuje si¢
w 1 przedziale i wynosi 0,50, uzyskujac tym samym ocene 10 punktéw.

Suma punktéw uzyskana podczas analizy wskaznikow zadtuzenia stanowi 100% wszystkich
mozliwych do uzyskania punktow.
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3. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY
LATA OBROTOWE (2025, 2026, 2027) WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZALOZEN

31. Opis przyjetych zalozen makroekonomicznych i mikroekonomicznych
z uwzglednieniem ich wplywu na projekcje dotyczaca sprawozdan finansowych w latach
objetych prognoza

Projekeja przysztych wynikow finansowych zostata sporzadzona w sposéb szacunkowy na bazie
rzeczywistych wynikéw z lat ubieglych, z uwzglednieniem wstepnych dostepnych danych
i uzyskanych wynikéw w I kwartale 2025 r. a takze planu finansowego i inwestycyjnego na rok
2025.

Ponadto w prognozach uwzgledniono uchwalone przez Sejm zmiany w zasadach finansowania
swiadczen ze $rodkoéw publicznych oraz opublikowane zalozenia makroekonomiczne okreslone
przez Rade Ministréw w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2024-2027 (WPFP).
Zgodnie z art. 138 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t.j. Dz. U.
z 2023 r. poz. 1270, z p6ézn. zm), Minister Finanséw przedstawia Radzie Ministréw zalozenia
projektu budzetu paristwa na rok nastepny, uwzgledniajgce ustalenia oraz kierunki dzialan zawarte
w Wieloletnim Planie Finansowym Panistwa. Plan ten okre$la wstepna prognoze podstawowych
wielkosci makroekonomicznych stanowigcych podstawe do prac nad projektem ustawy
budzetowej na lata nast¢pne.

Wedlug prognoz Ministerstwa Finansdéw:

— w 2025 roku stopa inflacji $redniorocznie wyniesie 4,5% (w 2026 roku 3,8%, w 2027 roku
3,0%),

— tempo wzrostu gospodarczego w 2025r. wyraznie przyspieszy do 3,5%; wplyw na to bedzie
miala spadajgca inflacja (w ujeciu catorocznym), powrét do wyraznie dodatniej dynamiki ptac
realnych wspieranej przez podwyzki ptacy minimalnej oraz wynagrodzen w sektorze publicznym;
w kolejnych latach tempo wzrostu realnego PKB wyniesie w 2025 roku 3,7%, w 2026 roku 3,5%,
w 2027 roku 3,0%),

— czynnikami dodatkowo pobudzajgcymi wzrost PKB beda rozpoczete realizacje inwestycji
w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci (KPO), beneficjentami
$rodkéw beda sektor rzadowy i prywatny,

— po wzroscie konsumpcji prywatnej w 2024r. o 3,5% w biezacym roku nalezy rowniez
spodziewa¢ si¢ wyraznego wzrostu jej dynamiki; w efekcie przewiduje sie, ze spozycie prywatne
w latach 2025-2027 osiggnie odpowiednio 3,6%, 3,3% i 3,2%,

— na koniec roku 2025 oczekiwany jest spadek stopy bezrobocia rejestrowanego do 4,9%,
i w kolejnych trzech latach (2025-2027) utrzyma si¢ ona na tym samym poziomie 4,9%.
Natomiast zharmonizowana stopa bezrobocia BAEL w 2024r. utrzymywalta si¢ na niskim
poziomie 2,9%, w 2025r. 2,7% a w latach 2026-2027 2,6%,

— oczekuje si¢, ze podobnie jak w roku ubieglym, przecietne zatrudnienie w gospodarce
narodowej w 2025r. wzrosnie o 0,7%. W kontekécie rynku pracy lata 2026-2027 powinny
przynies¢ kontynuacje wzrostu przecigtnego zatrudnienia na poziomie 0,7% i 0,5% w skali roku,

— w 2025r. wynagrodzenia wzrosng o 7,1% czyli o 3% powyzej prognozowanej inflacji. Wplyw
na tak znaczacy wzrost majg przede wszystkim podwyzki placy minimalnej oraz wzrost
wynagrodzen w sektorze publicznym.
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Zgodnie z ustawa z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodk6w publicznych (Dz. U. z 2024r. poz. 146 ), wskaznik minimalnych nakladéw na
finansowanie ochrony zdrowia (% PKB) bedzie stopniowo ulegat podwyzszeniu z 6,2% w 2024r.
do 6,5% w 2025r., 6,8% w 2026r., az do osiggniecia poziomu 7% PKB w 2027 roku.

Zgodnie z WPFP jednym z istotnych wymiaréw rozwoju kapitatu ludzkiego jest stan zdrowia
i dostgp do ustug z zakresu opieki zdrowotnej. Dobry stan zdrowia obywateli i catego
spoleczefistwa jest istotng determinanta wzrostu gospodarczego, a interwencje w dziedzinie
zdrowia s3 kluczowe w ograniczaniu ryzyka ubéstwa z powodu dezaktywacji zawodowej
wynikajacej z przyczyn zdrowotnych.

Dzialalnosci pafistwa ujetej w obszarze funkcji 20. Zdrowie zostat przypisany cel: zwigkszenie
bezpieczefistwa zdrowotnego spoleczenistwa poprzez zapewnienie trwatego dostepu do $§wiadczen
opieki zdrowotnej, ze szczegblnym uwzglednieniem $wiadczen ratujacych zycie. Ponadto
finansowane beda wieloletnie programy zwiazane z rozwojem medycyny transplantacyjnej,
zwalczaniem chor6éb nowotworowych czy choréb ukladu kragzenia oraz program wsparcia
oddzialéw psychiatrycznych dla dzieci i miodziezy, a takze inne programy polityki zdrowotne;j.
Natomiast ocena celowosci inwestycji dokonywana przez Ministra Zdrowia pozwoli na r0zwoj
infrastruktury w ochronie zdrowia zgodny z mapami potrzeb zdrowotnych oraz priorytetami dla
regionalnej polityki zdrowotnej. Realizowane beda réwniez dzialania w zakresie ksztaltowania
zdrowego stylu zycia poprzez profilaktyke oraz promocje zdrowia, a takze edukacje¢ zdrowotna.

Stopien osiagnigcia celu funkcji bedzie monitorowany za pomoca trzech miernikéw:

* liczba $wiadczeniobiorcow objetych koordynowang opieka onkologiczna (w osobach), ktora
w okresie planowania WPFP 2024-2027 wyniesie odpowiednio: 42 000 (w 2024r.), 44 000
(w 2025r.), 46 000 (w 2026t.), 48 000 (W 2027r.),

* liczba jednostek KKCz (Koncentratu Krwinek Czerwonych) wydanych do lecznictwa (w szt.)
w latach 2024-2027 bedzie wynosita ok. 1 100 000 szt. w kazdym roku,

* liczba przeprowadzonych postgpowan rejestracyjnych w zakresie produktéw leczniczych,
wyrobéw medycznych i produktow biobojezych (w szt.), ktérych przewiduje si¢ zrealizowaé 62
980 szt. w roku 2024, a w kolejnych latach: 60 690 szt. (w 2025t.), 60 400 szt. (w 2026r.) oraz 59
810 szt. (w 2027r.).

Ponadto dzialania pafistwa w realizowane w ramach funkcji 8. Kultura fizyczna roéwniez
traktowane sg jako szeroko rozumiana profilaktyka zdrowia, maja one stuzy¢ zwigkszeniu
poziomu sprawnosci fizycznej spoleczefistwa, co ma istotne znaczenie w odniesieniu do 0golnego
stanu zdrowia spoteczenistwa.

Gtéwnym celem zaktadu jest zapewnienie ciggloéci udzielania $wiadczen zdrowotnych i promocji
zdrowia, poprzez profesjonalizm, wysokie kwalifikacje 0s6b $wiadczacych ustugi w imieniu SP
ZOZ. Zapewnienie nieustannej gotowosci do spelnienia $wiadczen i wzrostu jakosci w zakresie
ochrony i ratowania zdrowia mieszkanc6w regionu.

Pelna realizacja tych zadan wymaga konsekwencji w dziataniu na wielu etapach w odpowiedniej
infrastrukturze technicznej (sprzetu, budynku itp.) oraz u$wiadomieniu pracownikom,
wiascicielowi, pacjentom, lokalnej spotecznosci, ze poprawa kondycji finansowej SP ZOZ-u lezy
w ich wsp6lnym interesie. Fundamentalna staje si¢ rola organu zalozycielskiego, ktorego wsparcie
umozliwia skuteczne poprowadzenie zaplanowanych dziatan inwestycyjnych, zwigkszenie
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warto$ci zawartych kontraktéw z NFZ oraz pozyskanie srodkéw z Funduszy Unijnych.

Przyszle warto$ci oszacowano na bazie minimalnego do uzyskania kontraktu z NFZ na rok 2025
z uwzglednieniem historycznych danych i trendow wystepujacych w Szpitalu Choréb Pluc
w Pilchowicach, skorygowanych do warto$ci urealnionych, mozliwych do uzyskania przychodow.
‘Projekcja przychodéw na lata przyszte zostala opracowana przy zalozeniu nie zmienionych
w przyszlosci warunkéw prawnych i gospodarczych dziatalnosci Szpitala, w tym przy nie
Zzmienionym istotnie profilu, rodzaju i poziomu dziatalnosci.

Prognoza zostala sporzadzona przy zalozeniu kontynuowania dzialalnosci przez jednostke
w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci, gdyz nie istniejg przestanki wskazujgce na zagrozenie
kontynuacji dzialania. Podmiot nie zamierza ogranicza¢ zakresu realizowania $wiadczen, wrecz
przeciwnie stawia na rozwoj.

Szpital Choréb Pluc w Pilchowicach, jako samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej
prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej.
Prognoza na lata 2025-2027 zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dzialalnosci
leczniczej. SPZOZ pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodow koszty
dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne
trzy lata obrotowe zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowe;.

Gléwnym #rédtem finansowania $wiadczen zdrowotnych jest Slaski Oddziat Wojewodzki
Narodowego Funduszu Zdrowia. Poniewaz branza nie dzialta w warunkach rynkowych, wyniki
faktyczne uzyskiwane w kolejnych latach przez podmiot bedg zalezaly od polityki panstwa
w zakresie opieki zdrowotnej. Wobec tego, ze Narodowy Fundusz Zdrowia limituje
kontraktowanie ustug zdrowotnych istnieje znaczace ryzyko nie ziszczenia si¢ prognozy.
Podstawa okreslenia prognozowanych przychodéw i kosztéw w roku 2025 jest Plan Finansowy
wraz z korektami oraz zawarte umowy.

3.2. Prognoza bilansu na lata 2025, 2026 i 2027

BILANS
KOD Wyszczegdlnienie 2025 2026 2027

AKTYWA

A [k ) 1Y) W1 R I
AlL Wartosci niematerialne i prawne 400 000 300 000 225 000
ALl Koszty zakoviczonych prac rozwojowych 0 0 0
AI2. Wartosé firmy 0 0 0
Al3. Inne wartosci niematerialne i prawne 400 000 300 000 225 000
A.L4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0 0 0
AL Rzeczowe aktywa trwale 20624 479 | 19408 878 | 19912 958
AL Srodki trwate 19833026 19023 354| 19527 434
Allla grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 85 832 85 832 85 832
AlLlb budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 13875560 14040215| 15323756
Adll.c urzgdzenia techniczne i maszyny 727 351 581881 465 505
Allld srodki transportu 0 0 0
Allle inne Srodki trwale 5144 283 4315426 30652341
A2 Srodki trwate w budowie 791 453 385 524 385 524
AdlL3. Zaliczki na srodki trwafe w budowie 0 0 0
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AJIL NaleznoS$ci dlugoterminowe 0 0
Al Od jednostek powigqzanych 0

A2 ZOaz:; 5;2;;32;;2 ﬁzir;;gz];; w ktorych jednostka posiada 0 0 0
AJL3. Od pozostalych jednostek 0 0 0
AlV. Inwestycje dlugoterminowe 0 0 0
ALV Nieruchomosci 0 0 0
AIV.2. Wartosci niematerialne i prawne 0 0 0
AIV.3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
AIV 3.a w jednostkach powigzanych 0 0 0
A1V 3.a- |udzialy lub akcje 0 0 0
A.IV.3.a.- |inne papiery wartosciowe 0 0 0
AIV.3.a.- |udzielone pozyczki 0 0 0
AIV.3.a.- |inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
AIV 3b. ;va 5;;2;?}?:;2 iej;z.s;ﬁ;c‘z;f, w ktérych jednostka posiada 0 0 0
AIV.3.b.- |udzialy lub akcje 0 0 0
AIV.3.b.- |inne papiery wartosciowe 0 0 0
AIV.3.b.- |udzielone poiyczki 0 0 0
AV.3.b.- | inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
AIV.3.c w pozostalych jednosthkach 0 0 0
AXV.3.c- |udzialy lub akcje 0 0 0
AIV.3.c- |inne papiery wartosciowe 0 0 0
AIV.3.c- |udzielone pozyczki 0 0 0
AdV.3.c.- |inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
A.1v4. Inne inwestycje diugoterminowe 0 0 0
AV Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 54 000 54 000 54 000
AV.1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0
AV.2 Inne rozliczenia migdzyokresowe 54 000

800 000 '

BIl Materialy 800 000 600 000 650 000
B.I2. Poétprodukty i produkty w toku 0 0 0
B.13. Produkty gotowe 0 0 0
BI4. Towary 0 0 0
B.I5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0 0 0
B.IL Nalezno$ci kréotkoterminowe 2500000 4580000 4580000
B.IL1 Nalezno$ci od jednostek powigzanych 0 0 0
Bl la z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty 0 0 0
BlIlLla.- |do 12 miesigcy 0 0 0
B.llla- |powyzej 12 miesigcy 0 0 0
BI1b inne 0 0 0
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Kapital (fundusz) podstawowy

BIL2. Nalez'ngs’ci oa’. pozosta.lych Jednostek, w ktérych jednostka posiada 0 0 0
zaangazowanie w kapitale
B.il2a. z tytutu dostaw i usfug, o okresie splaty: 0 0 0
BIl2.a.- |do 12 miesigcy 0 0 0
B.il2.a- |powyzej 12 miesigcy 0 0 0
B.I12b. inne 0 0 0
B3 Nalezno$ci od pozostalych jednostek 2500000 4580000 4580000
Bl 3.a. z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 2450000 4500000 4500000
Bil3.a- |do 12 miesigcy 2450000, 4500000 4500000
B.II3.a.- |powyzej 12 miesiecy 0 0 0
BIL3.b. z ziull: rg)z;l}a;l;zl)’{;g f;fbc{,l; z;ej,p:ﬁ;z;is;zeﬁ spolecznych i zdrowotnych 50 000 80 000 80 000
B.Il3.c inne 0 0 0
B.I134d. dochodzone na drodze sqdowej 0 0 0
B.IIL Inwestycje krétkoterminowe 4 500 000 3600 000 2 500 000
B.II1 Krotkoterminowe aktywa finansowe 4500000 3600000 2500000
BIlLl.a. |wjednostkach powigzanych 0 0 0
Bl la.- |udzialy lub akcje 0 0 0
B.IIlL1.a.- |inne papiery wartosciowe 0 0 0
BIIl1.a.- |udzielone pozyczki 0 0 0
Bl 1.a.- |inne krothoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
B.IIL1.b. | w pozostalych jednostkach 0 0 0
B.II1b.- |udzialy lub akcje 0 0 0
B.IIL1b.- |inne papiery wartosciowe 0 0 0
B 1.b.- | udzielone pozyczki 0 0 0
B.II 1b.- |inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
BIll.c Srodki pienigzne i inne aktywa pienigine 4 500 000 3 600 000 2 500 000
B.III1.c.- |s$rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 4 500 000 3 600 000 2 500000
B.lI1.c.- |innesrodki pienigzne 0 0 0
B l.c.- |inne aktywa pienigzne 0 0 0
B.II2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0 0 0
B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 50 000 50 000 50 000
Nalezne wplaty na | 1 (fundusz) podstawowy il il (
RAZEM AKTYWA 28 928 479 28592878 27971958
KOD Wyszezegdlnienie 2025 2026 2027
PASYWA

2 809 348
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AL Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 10 037 046 | 10 360 655| 10 638 524
ALl nadwz‘ka wart_os’c:i sprzec{gz‘y (wartoSci emisyjnej) nad wartoscig 0 0 0
nominalng udziatéw (akcji)

A I, Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 0 0
AJIIL- z tytulu aktualizacji wartosci godziwej 0 0 0
ALV, Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0 0
AlV.- tworzone zgodnie z umowq (statutem) spotki 0 0 0
AlV.- na udzialy (akcje) wlasne 0 0 0
AV, Zysk (strata) z lat ubieglych 0 0 0
AV Zysk (wielko$¢ dodatnia)

AV.2 Strata (wielkos$é ujemna) 0 0 0
A.VIL. Zysk (strata) netto 323 609 277 869 242 852
AVLI Zysk (wielkosé dodatnia) 323 609 277 869 242 852
AV12 Strata (wielko$¢ ujemna) 0 0 0

>,
wi
Rezerwy na zobowigzania

Odpisy z zysku netto w ciaggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)

2 413 702

2203346

. 2 155091
B.I1. Rezerwa z tytuiu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0
B.12 Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 2155091 2413702 2203346
B.I2.- dlugoterminowa 1342956| 1504111 1783 346
B.I2- krotkoterminowa 812 135 909 591 420 000
B.I3. Pozostate rezerwy 0 0 0
B.I3.- dlugoterminowe 0 0 0
B.I3.- krotkoterminowe 0 0 0
B.II. Zobowiazania dlugoterminowe 0 0 0
BI1 Wobec jednostek powiqgzanych 0 0 {0,
BIL2. Wobec {)ozostleych jeq’nostek, w ktorych jednostka posiada 0 0 0
zaangazowanie w kapitale
B.IIL3. Wobec pozostalych jednostek 0 0 0
B.Il3.a. |kredvty i pozyczki 0 0 0
BIL3.b. |z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych 0 0 0
Bil3.c inne zobowigzania finansowe 0 0 0
B.II3.d | zobowigzania wekslowe 0 0 0
B.ll3.e inne 0 0 0
B.III. Zobowigzania krétkoterminowe 4200000 4370000 4690000
B.II1 Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0 0 0
B.IIll.a. |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0
BIILl.a- |do 12 miesigcy 0 0 0
BIIll.a.- | powyzej 12 miesigcy 0 0 0
BIIL1.b. |inne 0 0 0
B2 Zob_owiqzania w.obec p‘ozostal){ch Jednostek, w ktorych jednostka 0 0 0
posiada zaangazowanie w kapitale
BIll2.a |z tytulu dostaw i usfug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0
B.Ill2.a.- |do 12 miesigcy 0 0 0
B.Ill.2.a.- | powyziej 12 miesigcy 0 0 0
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BII2b. |inne 0 0 0
B.IIL3. Zobowigzania wobec pozostalych jednostek 4200000 4350000| 4670000
B.IiI3.a. |kredytyipozyczki 0 0 0
B.IIL3.b. |z tytulu emisji diuznych papieréw wartosciowych 0 0 0
B.IIl3.c. |innezobowigzania finansowe 0 0 0
B.IIL3.d. |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 1550000 1500000{ 1550000
B.IIL3.d.- |do 12 miesigcy 1550000 1500000| 1550000
B.IIL3.d-. | powyzej 12 miesiecy
B.III3.e. |zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 600 000 600 000 600 000
BHI3.f |zobowigzania wekslowe
BIll3g. fntf:;’é;" 5;‘;3::‘;:;;’2:;’;55;9:;2 Spateczryich ¥ 2diowamyeh oraz 1150000 1200000| 1250000
BUIL3.h. |z tytutu wynagrodzen 850000 1000000( 1200000
B.IIL3.i |inne 50 000 50 000 70 000
B.IIL4. Fundusze specjalne 0 20 000 20 000
B.IIL4.- | w tym zakiadowy fundusz $wiadczer socjalnych (ZFSS) 0 20 000 20 000
B.IV. Rozliczenia migdzyokresowe 9403386| 8361304 7387888
BVl Ujemna wartosé firmy 0 0 0
B.Iv.2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 7786 600| 3663523 3663523
B.IV.2.- dlugoterminowe, w tym: 6 800 600 3243523 3243 523
- dotacje z budzetu panistwa 1900000 1200000( 1200000
- dotacje z budzetu jednostki samorzqdu terytorialnego 2 150000 1500000( 1500000
B.IV.2.- | krotkoterminowe, w tym: 986 000 420 000 420 000
- dotacje z budzetu panstwa 300 000 100 000 100 000
- dotacje z budzetu jednostki samorzqdu terytorialnego 380 000 220 000 220 000
RAZEM PASYWA 28928479 | 28592878 27971 958
3.3. Prognoza rachunku zyskow i strat na lata 2025, 2026 i 2027
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
KOD Wyszczegolnienie 2025 2026 2027
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 28 158 109 | 29 028 356 | 29878 410
- od jednostek powiqzanych 0 0 0
A.l. | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 28 153109 | 29023 356 | 29 873 410
AlLl. |sprzedanych NFZ 27358 788 | 28 124 834 | 28912 329
Al2. |sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 436 306 448 522 461 081
Al3. [sprzedanych pracodawcom 0 0 0
Al4. |pozostalych 358 015 450 000 500 000
AL Zmiana sta.nu produktéw (zwigkszenie —warto§é dodatnia, zmniejszenie 0 0 0
—wartos$¢ ujemna)
AJIL | Koszty wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki 5000 5000 5000
A.IV. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéw 0 0 0
B. Koszty dzialalnoS$ci operacyjnej 28 699 500 | 29 897 488 | 30 722 558
B.L Amortyzacja 1800000 2110000( 1900000
B.II. | Zuzycie materialéw i energii 6403500 6631809 6928525
B.II.1 | Materialéw 5903500| 6214809| 6458525
B.IL1.a. | - lekéw 5000000| 5155000| 5314805
B.IIL1.b. | - zywnosci 3 000 3093 3189
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B.IL1.c. | - sprzgtu jednorazowego 350 000 400 000 420 000
B.IL1.d. | - odczynnikéw chemicznych i materialéw diagnostycznych 350 000 450 000 500 000
B.Il.1.e. | - paliwa (gaz) 500 516 531
BIL1.f |- pozostale 200 000 206 200 220 000
B.IL2. | Energii 500 000 417 000 470 000
B.I1.2.a | - elektrycznej 200 000 155 000 155 000
B.I1.2.b. | - cieplnej 250 000 215 000 215 000
B.I1.2.c. | - pozostate 50 000 47 000 100 000
B.III. | Uslugi obce 4671000 4925679| 5237533
B.IIL1. | remontowe 200 000 200 000 206 200
B.III.2. | transportowe 180 000 185 580 191 333
B.IIL3. ;‘;ﬁgi’;f:gﬁ’t;e_)(“m°wy CYWLRC-Rrawne, prace wykonane przez 1750000 1850000 2000000
B.IIL4. | pozostale ustugi 2541000 2690099 2840000
B.IV. | Podatki i oplaty 75 000 80 000 80 000
w tym podatek akcyzowy 0 0 0
B.V. | Wynagrodzenia 13350 000 | 13 750 000 14 100 000
B.V.1. | wynagrodzenia ze stosunku pracy 12 150 000 | 12 500 000 | 12 850 000
B.V.2. | wynagrodzenia z umo6w zlecen i o dzielo 1200000| 1250000( 1250000
B.V.3. | wynagrodzenia pozostale 0 0 0
B.VL. | Ubezpieczenia spoleczne i inne $§wiadczenia, w tym: 2330000 2330000| 2406500
- sktadki na ubezpieczenia spoteczne 1760000 1800000| 1866500
- skladki na fundusz pracy 180 000 185 000 195 000
- skladki na Fundusz Emerytur Pomostowych 0 0 0
B.VIIL. | Pozostale koszty rodzajowe 70 000 70 000 70 000
- w tym podréze stuzbowe 10 000 10 000 10 000
B.VIIL | Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialéw 0 0 0
G. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -541 391 -869 131 -844 148
D. Pozostale przychody operacyjne 1410000| 1390000| 1300000
D.L Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw trwalych 0 0 0
D.JI. | Dotacje, w tym: 0 0 0
- dotacje z budzetu paristwa 0 0 0
- dotacje z jednostek samorzadu terytorialnego 0 0 0
D.III. | Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych 0 0 0
D.IV. |Inne przychody operacyjne, w tym: 1410000 1390000| 1300000
- bezzwrotne srodki zagraniczne 0 0 0
- réwnoyva.rtos’é rocznych _odpiséw amortyzacyjnych §rodk6“_/.trwalych oraz 0 0 0

wartosci niematerialnych i prawnych sfinansowanych z dotacji celowych
E. Pozostale koszty operacyjne 630 000 250 000 200 000
E.L Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0 0 0
E.IL | Aktualizacja warto$ci aktyw6w niefinansowych 0 0 0
E.III. | Inne koszty operacyjne 630 000 250 000 200 000
E. Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) 238 609 270 869 255 852
G. Przychody finansowe 100 500 23 000 3000
G.L Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0 0 0
G.La. |od jednostek powigzanych 0 0 0
G.La.- | wktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0 0
G.Lb. | odjednostek pozostalych, w tym: 0 0 0
G.Lb.- | w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0 0
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G.IL | Odsetki 100 000 22 000 2000
G.IL- | wtym od jednostek powigzanych 0 0 0
G.II. | Zysk z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0 0 0
G.IIL.- | w jednostkach powigzanych 0 0 0
G.IV. | Aktualizacja warto$ei aktyw6w finansowych 0 0 0
G.V. | Inne 500 1000 1 000
H. Koszty finansowe 15 500 16 000 16 000
H.I. | Odsetki, w tym: 15 000 13 000 13 000
HI- |dlajednostek powigzanych 0 0 0
H.II. | Strata z tytulu rozchodu aktyw6w finansowych, w tym: 0 0 0
HIL- |wjednostkach powigzanych 0 0 0
H.II. | Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych 0 0 0
H.IV. | Inne 500 3000 3000
1. Ziysk (strata) brutto (F+G-H) 323 609 277 869 242 852
J. Podatek dochodowy 0 0 0
K. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0 0 0
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 323 609 277 869 242 852
Lp. Wyszczegoélnienie 2025 2026 2027
1 Suma Przychodow 29 668 609 | 30441356 | 31181410
2 Suma Kosztow 29 345000 | 30163 488 | 30938 558
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3.5. Podsumowanie prognozy

W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczone jest duzym
ryzykiem bledu, m.in.:

1. Wigkszy wzrost kosztow niz wzrost przychodéw (niedoszacowanie wyceny procedur przez
NFZ).

2. Brak kadry medyczne;.

3. Roszczenia placowe.

4. Inflacja.

5. Wojna w Ukrainie.

W prognozie na 2025 rok zalozono, ze do konca roku zakres rzeczowy $wiadczen wynikajacy
Z umowy zostanie zrealizowany zar6wno w umowach ryczaltowych jak i umowach odrgbnie
finansowych, rozliczanych wg wykonanych $wiadczen.

Na lata 2025 - 2027 zatozono wzrost przychodéw na poziomie zakladanej inflacji. Przyjeto, ze
niezaleznie od realizacji kontraktu w 2025r. warto$¢ przychodéw ze srodkoéw publicznych, ktora
powinna zapewnia¢ $wiadczenia gwarantowane dla 0s6b uprawnionych, nie moze by¢ obnizona
nawet przy zmniejszeniu przychodéw NFZ ze skladek zdrowotnych, poniewaz ustawa
o finansowaniu §wiadczen ze $rodkéw publicznych gwarantuje rosnacy udzial w PKB srodkow
przeznaczonych na ochrone zdrowia.

Podstawowsg dziatalnoscig samodzielnego zakladu opieki zdrowotnej jest dziatalnos$¢ lecznicza
polegajaca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze §rodkéw publicznych.
Samodzielny publiczny zaktad opicki zdrowotnej nie jest jednostka nastawiong na osiggnigcie
zysku. Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujacych $wiadczenia w catosci
finansowane lub dofinansowane ze $rodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposéb ciggly i trwatly
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo
swiadczen zdrowotnych. SP ZOZ udziela §wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw
publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych §wiadczen na podstawie
odrebnych przepisow nieodplatnie, za czesciowa lub calkowita odplatnoscig. Oplaty za
Swiadczenia zdrowotne udzielone odplatnie, w sytuacjach, w ktdrych ustawa oraz przepisy
odrebne dopuszczaja takg odplatnos¢ ustalane sa w oparciu o rzeczywiste koszty zwigzane
z realizacja procedur medycznych. Celem i zadaniem podmiotu publicznego jest rownowazenie
kosztow z przychodami. Nie zawsze stan taki jest mozliwy do osiggnigcia, chociazby z powodu
nalozonego na SP ZOZ obowigzku udzielenia §wiadczenia zdrowotnego kazdemu, kogo zdrowie
lub zycie jest zagrozone a finansowanie $wiadczen ponadlimitowych przez NFZ niepewne.

Na uzyskany w 2024 r. dodatni wynik finansowy w wysokosci 3 243 560,16 zI netto wplyw miala
wprowadzona racjonalizacja kosztow, poprawa efektywnosci wykorzystania zasobow i stale
podnoszona jako$¢ udzielanych swiadczen, ale w szczegdlnoscei zaplata wiekszosci za wykonane
ponad limit $wiadczenia.

Kolejne lata to rowniez dalsze plany modernizacyjne pomieszczen i infrastruktury Szpitala.
Prowadzone inwestycje niewatpliwie beda mialy wplyw na sytuacjc majatkowa i finansowa
jednostki. Planowane do realizacji zadania majg na celu zapewnienie przede wszystkim komfortu
1 odpowiednio wysokiego standardu jakosci ustug §wiadczonych naszym pacjentom. Zapewnienie
odpowiednich warunkéw lokalowych jest jednym z elementéw calego procesu swiadczenia ustug
medycznych. Utrudnieniem jest to, ze budynek wpisany jest do rejestru zabytkow,
w zwigzku z czym piecze¢ nad nimi sprawuje wojewddzki konserwator zabytkdw.
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W roku 2025 planowane sg m.in.:

- prace modernizacyjne i budowlane polegajace na adaptacji wylaczonego z uzytkowania
budynku na potrzeby laboratorium,

- punkt przyjecia i wydawania positkow, zmywania oraz wykonywania innych czynnosci
towarzyszacych,

- modernizacja pomieszczeni pod dziatalnos¢ AOS,

- modernizacja oddziatu choréb phluc na calym I pietrze polegajace na reorganizacji pomieszczen
wraz z wydzieleniem dodatkowych pomieszczen sanitarnych,

W prognozach wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej przyjetych na lata 2025-2027
osiggni¢to punkty na poziomie 90% - 91 % wszystkich mozliwych od osiggnigcia punktow.
Wplyw na bezpieczny poziom wskaznikéw ma stabilna sytuacja finansowa jednostki. Zarzadzanie
Szpitalem jest zrownowazone i efektywne co wplywa bezposrednio na stabilno$é ekonomiczno -
finansows Szpitala Choréb Pluc im. Sw. Jozefa w Pilchowicach. Niestety dynamiczny wzrost cen
w ostatnich dwdch latach powoduje, Ze osiagane wyniki finansowe nie odzwierciedlajg w pelni
zaangazowania zatogi na rzecz poprawy wyniku finansowego. W trybie ciaglym sg podejmowane
dzialania w celu wyegzekwowania ze strony NFZ zaplaty za nad limity.

4. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW
NA SYTUACJE EKONOMICZNO - FINANSOWA SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKY.ADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Szpital Choréb Pruc im. Sw. Jézefa w Pilchowicach swiadczy ustugi w zakresie specjalistycznego
leczenia chor6b pluc w lecznictwie zamknigtym, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, opieki
diugoterminowe;j i rehabilitacji.

Istotne czynniki ryzyka, ktére moga zawazy¢ na prawidlowym funkcjonowaniu Szpitala i mieé
wplyw na jego sytuacje¢ ekonomiczno-finansowa w latach przyszltych:

1. W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji jednostki w okresie 3 lat obarczone jest
duzym ryzykiem bledu, podobnie jak sytuacji makroekonomicznej. Utrzymujacy si¢ wyzszy
poziom inflacji, ograniczenia zwigzane z sytuacjg gospodarcza oraz rosyjska agresja na
Ukrainiec moga mie¢ wigkszy niz zalozono wplyw na wyniki finansowe jednostki w
najblizszych latach.

2. Monopolistyczna pozycja NFZ objawiajaca si¢ m.in.: ograniczonymi mozliwosciami
finansowania §wiadczen, brakiem wiarygodnych informacji w zakresie planéw finansowania
nadwykonan kontraktu.

3. Zgodnie z przepisami dla placowek nalezacych do sieci systemu podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej przelicza si¢ ryczalt na kolejny rok.
Niewykonanie przez szpital ryczaltu w roku poprzednim, wplywa na jego wysoko$é¢ w
biezacym roku.

4. Niska wartos¢ zakontraktowanych $wiadczen zdrowotnych w stosunku do zglaszanego na
nie zapotrzebowania spolecznego moze wplywaé na pogarszanie sytuacji finansowej
Szpitala, ktéry ma potencjat by wykonywaé odpowiednio wyzszg liczbe $wiadczefi, jednak
wystepujace ograniczenia w postaci braku ich finansowania ma wplyw na biezacg sytuacje
finansowg.
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5. Wzrost wynagrodzen pracownikéw medycznych, podwyzka placy minimalnej oraz
planowane odmrozenie cen energii elektrycznej i gazu powoduje dalszy wzrost kosztow
rodzajowych.

6. Braki kadry medycznej moga spowodowaé trudnosci w realizacji kontraktu NFZ.

7. Sytuacja Szpitala w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotne;j realizowanej
przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwéj lub ograniczanie wykonywanych
w przyszlosci $wiadczen medycznych zalezy od czynnikéw zewnetrznych, na ktére
jednostka nie ma wplywu.

8. Stawki ryczattowe za udzielanie $wiadczen w znaczacej czesci wykonywanych procedur nie
zapewniajg odpowiedniego poziomu finansowania w petni zabezpieczajacego koniecznych
do poniesienia w zwiazku z ich realizacjg kosztow.

9. Systemowe rozwigzania dotyczace placy minimalnej beda mialy wplyw na wzrost
wynagrodzen w calej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich
wplywu na sytuacje¢ finansows Szpitala.

10. Zauwazalny wplyw skutkéw regulacji ptacowych w zakresie wzrostu wynagrodzenia
pielegniarck, potoznych, lekarzy specjalistow, lekarzy rezydentéw i innych zawodéw
medycznych na oczekiwania placowe innych pracownikéw Szpitala w Pilchowicach. Nie
Jest znany w chwili obecnej wplyw jaki moga mie¢ ewentualne przyszte oczekiwania
finansowe pracownikéw na sytuacje finansowa podmiotu.

11. W wyniku braku systemowych rozwiazaf w zakresie ksztalcenia pielegniarek i poloznych
beda nastgpowaly niekorzystne dla Szpitala procesy przechodzenia na emerytury, renty bez
zastepowalnosci w tej grupie zawodowej.

12. Nie ma pewnosci jak bedzie wygladal rynek ushug $wiadczen medycznych w Polsce
w najblizszym czasie. Proponowane zmiany moga w istotny spos6b narzucié¢ dodatkowe
obcigzenia podmiotom leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania. Wplywaé
to moze zar6wno na rentowno$¢ biezaca jednostki, jak i na mozliwo$¢ oferowania
dodatkowych ustug nie objetych kontraktem z NFZ.

Wszystkie powyzsze zdarzenia bedg miaty wplyw na sytuacj¢ finansowa Szpitala i wskazniki
finansowe w latach objetych prognoza, wskazuja one na mozliwe wystapienie w tym okresie
przejsciowo trudnej ale stabilnej sytuacji finansowo — ekonomicznej Szpitala Choréb Pluc im.
Sw. Jozefa w Pilchowicach.

Wyliczone wskazniki na podstawie dotychczasowej dzialalnosci Szpitala jak réwniez przyjete
prognozy finansowe na lata 2024 — 2027 pomimo duzej niewiadomej ze wzgledu na
utrzymujacy si¢ konflikt zbrojny w Ukrainie oraz na Bliskim Wschodzie, poziom inflacji oraz
skutkéw oddziatywania czynnikéw niezaleznych od Jednostki na czas sporzadzania raportu
zakladajg utrzymanie stabilnosci ekonomiczno — finansowej i rozw6j Szpitala ale w naszej
ocenie wymagajg $wiadomego podejscia do kwestii zarzadzania, inwestycji i zréwnowazonego
roZWoju,

Pilchowice, dnia 21.05.2025 r.
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