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1. WPROWADZENIE

Pilchowicach 
44  145 Pilchowice, ul. Dworcowa 31 
REGON: 276215293 
NIP: 969-11-62-275 

 
 

 

 
liczy 95 e  

 

cmentarzu. 
W 1952 

 

wielokrotnie 

 
Z dniem 1 l

 
 

- lecie swojego istnienia. 

e udoskonalana 
 

18 
dwudziestolecie 

0 lat funkc                             
  

Na przestrzeni lat funkcjonowania  
-  
- specjal   
-  
-  
-  
- w domu pacjenta w ramach domowego leczenia tlenem, 
-
mechanicznie, 
-  
-   

obrazowej (RTG, USG
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 do   

Potw  
Certyfikat akredytacyjny CMJ  2022 r. 

 r. do nadal. 

,   
realizowane. 

2. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO  FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO 
22 ROK 

- 
Zdrowotnej w Pilchowicach jest raport o sytuacji ekonomiczno - 

 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku 
teks jedn. Dz. U. z 20 ). 

22 i zawiera: 
1. - finansowej za 2022 r.; 
2. sytuacji ekonomiczno - finansowej na kolejne trzy lata obrotowe tj. 2023  2025 

 zawartych w : 

 planie finansowym na 2023 rok; 

 planie inwestycyjnym na 2023 rok; 

 planie strategicznym na lata 2022-2024 
3.  

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-

- 
prognozy sytuacji ekonomiczno - 
zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. , poz. 832). 
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2.1.

2.1.1.

zatem 
 

gospodarowaniu, gdzie przychody  

a)  netto 

 odnotowany zysk lub 
 relacji 

  

  

 8,65 % 

Komentarz: 

 
 jest bardziej efektywna. W przypadku Szpitala w Pilchowicach 

przychody szone koszty a odnotowany zysk netto w 2022 r.                           
 1 579 610,07 rawie 9 podmiotu. 

  
wynik 8,65    
 

 

b)  

 

Lp.  OCENA 

1  0 

2 od 0,0% do 2,0% 3 

3  4 

4  5 
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  8,47 % 

Komentarz: 

  
Szpital                 

w Pilchowicach  
 

netto. 

 
wynik 8,47   

Przypisana punktowa oc  

c)  

 

 

  13,59 % 

Komentarz: 

  
 
 

zasobami. 

  
wynik 13,59  przydzielonej ocenie punktowej   

Lp.  OCENA 

1  0 

2 od 0,0% do 3,0% 3 

3  4 

4  5 
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Lp.  OCENA 

1  0 

2 od 0,0% do 2,0% 3 

3  4 

4  5 

2.1.2  

 

a)  

 

 

  

Szpitala w Pilchowicach =1,98 
 

Komentarz: 

 Sytuacja finansowa Szpitala w Pilchowicach  
wszelkie 

 

  
wynik 1,98  12  
 

 

Lp.  OCENA 

1  0 
2 od 0,60 do 1,00 4 
3  8 
4  12 

5  
10 
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b)  

                         
i aktywami finansowymi. 

 

  

szybkiej  Szpitala w Pilchowicach = 1,88 
 

Komentarz: 

                             
. 

  
wynik 1,88  13  
 

 

Lp.  OCENA 

1  0 
2 od 0,50 do 1,00 8 
3  13 

4  
10 

2.1.3.   

a)  
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 Szpitala w Pilchowicach = 31 
Komentarz:  

  
31 

 

 
 

 
wynik 31  3 punkty.  

 

 
Lp.  OCENA 

1  3 

2 od 45 dni do 60 dni 2 

3 od 61 dni do 90 dni 1 

4  0 

 

b)  

 

  

Szpitala w Pilchowicach = 14  

Komentarz:  

 Szpital w Pilchowicach 
14 
 

 
  

 
wynik 14  7 punkty.  
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Lp.  OCENA 

1 do 60 dni 7 

2 od 61 dni do 90 dni 4 

3  0 

2.1.4.  

             

 

a) Wska  

 

Szpitala w Pilchowicach = 24 %  
Komentarz:  

               
w Pilchowicach  

 N
Szpital w Pilchowicach 

                      
z uzys  

 
wynik 24%  10 punkty.  

  

Lp.  OCENA 

1  10 

2 od 40% do 60 % 8 

3  3 

4  0 
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b)   

 

 

 Szpitala w Pilchowicach = 0,63  

Komentarz:  

 
w przedziale 0,51-1,00 Szpitalowi                   

w Pilchowicach nie grozi utrata  

 W prz
wynik 0,67  8 punkty. 
 

 

Lp.  OCENA 

1 od 0,00 do 0,50 10 

2 od 0,51 do 1,00 8 

3 od 1,01 do 2,00 6 

4 od 2,01 do 4,00 4 

5  0 
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2.2. Ocena sytuacji ekonomiczno finansowej samodzielnego 

 
TABELA -

FINANSOWEJ 

Grupa  
 

Ocena

 

 8,65 % 5 
 8,47 % 5 

 13,59 % 5 
1. Razem: 15 

 
 1,98 12 
 1,88 13 

2. Razem: 25 

 
 31 3 

 14 7 
3. Razem: 10 

 
 24% 10 

 0,63 8 
4. Razem: 18 

 

68 
/ na 70 
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2.3. Sytuacja ekonomiczno-finansowa na 
przestrzeni ostatnich trzech lat obrotowych

Lp. Pozycja 2020 2021 2022 

1 
NFZ: 

11 286 702,58 13 759 281,48 17 278 049,30 

   7 217 760,00 7 541 668,00 10 671 169,00 

   2 494 013,62 3 592 261,00 5 299 164,95 

  Wentylacja mechaniczna 414 825,83 402 989,19 406 545,00 

  
 

663 723,38 1 031 022,35 733 134,20 

    108 925,07 188 926,77 50 805,07 

  Przychody COVID-19 387 454,68 1 002 414,17 117 231,08 

2  11 607 972,77 14 886 709,09 18 282 218,56 

3  11 149 844,52 14 478 833,64 16 701 763,49 

4 Zysk/Strata 453 816,25 405 094,45 1 579 610,07 

5  7 140 836,27 6 707 968,21 8 494 007,41 

6  1 000 791,38 1 523 372,85 2 567 268,66 

7  1 647 417,05 1 231 361,75 1 912 482,20 

8  2 139 160,18 1 851 883,45 2 268 956,32 

-               
w Pilchowicach 

any zysk. Kierownictwo Szpitala 

 Oczekiwane przez Szpital 
 

             
z kosztami i utrzym  

 w stosunku do roku 2021 o 15 %.   
nymi w Ukrainie 
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z e 

lekarzy 
spowo

S                 
isterstwo Zdrowia. 

 
 

z poszerzeniem oferty 
medycznej, pozyskaniem nowej kadry                   
i i 22 

wykonanie modernizacji 
bud  projekcie  Plus 

  
 Mimo systematycznego inwestowania   

 

2.4. Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno  finansowej podmiotu leczniczego za 2022 
rok - wnioski 

Maksymalna ocena punktowa ekonomiczno-finansowych                                      
z Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70.  

ocena punktowa za 2022                              
w Pilchowicach 68, co wskazuje na uzyskanie 97 . 
Analiza ekonomiczno-finansowych pokazuje, sytuacja finansowa Szpitala 

jest stabilna i  
3.  

Ujemne natomiast o wygenerowaniu ujemnego wyniku finansowego 
przychodami. 

symalizacja zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania 

medycznych  
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 1 049 
 

 
12 

o nieograniczonej do regulowania 
 

Poziom szybkiej podobnie jak w przypadku 

 

1 dni. 

 
Sum

 

 

 
Wys

 
                      

,63 
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3. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO  FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY 
LATA OBROTOWE (2023, 2024, 2025  

3.1.                                        

  

rzeczywistych                   
 kwartale 2023 3.  

 do uzyskania kontraktu z NFZ na rok 2023                
z  w                     
w Pilchowicach    

                  
 Szpitala, w tym przy nie 

zmienionym istotnie profilu, rodzaju i   
                    

 
 . 

Szpital  
 

Prognoza na lata 2023-   
 

-finansowej na kolejne 
trzy -finansowej. 
W pro
ze  

-2026. 
 

Narodowego Funduszu Zdrowia. 
faktyczne uzyskiwane w kolejnych latach przez podmiot                

 Zdrowia limituje 
kontraktowanie  

 
wraz z korektami oraz zawarte umowy.   
D 4-2025 
makroekonomiczne: 
-     , 
-     wzrost PKB     2,8% i 3,2%. 
Do -

 
, finansowanych przez NFZ 

2,8% i 3,2% w latach 2024 i 2025.  
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2023 rok      1 003 832  
2024 rok         519 610  
2025 rok         610 468  

 3  
  

uprawnionych nie  
zdrowotnych 

 P
 naczona na 

 
 

z Planem finansowym na rok 2023. W latach 2024 i 2025 
 

 
2023 rok     3 522 995  
2024 rok       727 093  
2025 rok       788 822  

3.2. 23, 2024 i 2025 

 

KOD  2023 2024 2025

A.  w tym: 18 542 509 19 082 119 19 692 587 

-  0 0 0 

A.l.  18 557 509 19 077 119 19 687 587 

A.I.1. sprzedanych NFZ 18 043 833 18 549 060 19 142 630 

A.I.2. sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 349 676 359 467 370 970 

A.I.3. sprzedanych pracodawcom 83 000 85 324 88 054

A.I.4.  81 000 83 268 85 933

A.II. 
zmniejszenie  

-20 000 0 0 

A.III.   5 000 5 000 5 000

A.IV.   0 0 0 

B.   19 502 516 20 229 609 21 018 431 

B.l.  Amortyzacja 1 394 000 1 500 000 2 005 000

B.II.   4 164 000 4 415 245 4 571 957

B.II.1   3 773 000 4 018 245 4 174 957

B.II.1.a. -  3 200 000 3 408 000 3 540 912

B.II.1.b. -  2 000 2 130 2 213

B.II.1.c. -  220 000 234 300 243 438 

B.II.1.d. -  200 000 213 000 221 307 

B.II.1.e. - paliwa (gaz) 1 000 1 065 1 107

B.II.1.f. -  150 000 159 750 165 980 

B.II.2.  Energii 391 000 397 000 397 000 

B.II.2.a - elektrycznej 124 000 135 000 135 000 

B.II.2.b. - cieplnej 220 000 215 000 215 000 

B.II.2.c. -  47 000 47 000 47 000
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B.III.   4 273 416 4 424 364 4 551 475

B.III.1. remontowe 100 000 83 676 103 900

B.III.2. transportowe 265 640 282 907 293 940 

B.III.3. 
medyczne obce (umowy cywilno-prawne, prace wykonane przez 
laboratoria itp.) 

1 600 000 1 600 000 1 600 000

B.III.4.  2 307 776 2 457 781 2 553 635

B.IV.   75 000 75 000 75 000

  w tym  podatek akcyzowy 0 0 0 

B.V.  Wynagrodzenia 8 110 000 8 450 000 8 450 000

B.V.1. wynagrodzenia ze stosunku pracy 7 440 000 7 700 000 7 700 000

B.V.2.  670 000 750 000 750 000 

B.V.3.  0 0 0 

B.VI.  w tym: 1 416 100 1 300 000 1 300 000

  -  1 000 000 1 100 000 1 200 000

  -  250 000 132 000 132 000 

   -  0 0 0 

B.VII.   70 000 65 000 65 000

   -  5 000 4 000 4 000

B.VIII.   0 0 0 

C.  B) -960 007 -1 147 490 -1 325 845

D.   942 200 1 300 000 1 390 000

D.l.   0 0 0 

D.II.  Dotacje, w tym: 0 0 0 

  -  0 0 0 

  -  0 0 0 

D.III.   0 0 0 

D.IV.  Inne przychody operacyjne, w tym: 942 200 1 300 000 1 390 000

  -  0 0 0 

  
- 

z dotacji celowych 
750 000 1 200 000 1 100 000

E.   40 000 50 000 50 000

E.l.   0 0 0 

E.II.   0 0 0 

E.III.  Inne koszty operacyjne 40 000 50 000 50 000

F.  E) -57 807 102 510 14 155

G.  Przychody finansowe 46 000 3 000 3 000

G.l.   0 0 0 

G.I.a.  0 0 0 

G.I.a.-  0 0 0 

G.I.b.  0 0 0 

G.I.b.-  0 0 0 

G.II.  Odsetki 45 000 2 000 2 000

G.II.-  0 0 0 

G.III.   0 0 0 

G.III.-  0 0 0 

G.IV.   0 0 0 
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G.V.  Inne 1 000 1 000 1 000

H. Koszty finansowe 6 500 16 000 16 000

H.I.  Odsetki, w tym: 6 000 13 000 13 000

H.I.-  0 0 0 

H.II.  w tym: 0 0 0 

H.II.-  0 0 0 

H.III.   0 0 0 

H.IV.  Inne 500 3 000 3 000

I.  Zysk (strata) brutto (F+G-H) -18 307 89 510 1 155

J.  Podatek dochodowy 0 0 0 

K.   0 0 0 

L.  Zysk (strata) netto (I-J-K) -18 307 89 510 1 155

Lp.  2023 2024 2025

1  19 530 709 20 385 119 21 085 587 

2  19 549 016 20 295 609 21 084 431 

3.3. Prognoza bilansu na lata 2023, 2024 i 2025 

KOD  2023 2024 2025

AKTYWA         

A.  10 559 016 13 061 016 11 625 761 

A.I.  1 396 371 1 396 371 1 047 278 

A.I.1.       

A.I.2.       

A.I.3.  1 396 371 1 396 371 1 047 278 

A.I.4. niematerialne i prawne      

A.II.  9 110 645 11 610 645 10 524 483 

A.II.1.  8 860 645 11 360 645 10 474 483 

A.II.1.a  85 832 85 832 85 832 

A.II.1.b 
budynki, lokale, 
wodnej 

6 178 859 6 678 859 6 511 888 

A.II.1.c  875 356 875 356 700 285 

A.II.1.d  0 0 0 

A.II.1.e  1 720 598 3 720 598 3 176 478 

A.II.2.  250 000 250 000 50 000 

A.II.3.       

A.III.  0 0 0 

A.III.1.  0 0 0 

A.III.2. 
 

0 0 0 

A.III.3.  0 0 0 

A.IV.  0 0 0 

A.IV.1.  0 0 0 

A.IV.2.  0 0 0 

A.IV.3.  0 0 0 

A.IV.3.a w  0 0 0 
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A.IV.3.a.-  0 0 0 

A.IV.3.a.- 0 0 0

A.IV.3.a.-  0 0 0 

A.IV.3.a.-  0 0 0 

A.IV.3.b. 
jednostka posiada 

 
0 0 0 

A.IV.3.b.-  0 0 0 

A.IV.3.b.-  0 0 0 

A.IV.3.b.-  0 0 0 

A.IV.3.b.-  0 0 0 

A.IV.3.c.  0 0 0 

A.IV.3.c.-  0 0 0 

A.IV.3.c.-  0 0 0 

A.IV.3.c.-  0 0 0 

A.IV.3.c.-  0 0 0 

A.IV.4.  0 0 0 

A.V.   52 000 54 000 54 000 

A.V.1.  0 0 0 

A.V.2.  52 000 54 000 54 000 

B. Aktywa obrotowe 3 625 000 2 500 000 3 097 000 

B.I. Zapasy 200 000 300 000 300 000 

B.I.1.  200 000 300 000 300 000 

B.I.2.  0 0 0 

B.I.3. Produkty gotowe 0 0 0 

B.I.4. Towary 0 0 0 

B.I.5.  0 0 0 

B.II.  2 000 000 2 075 000 2 172 000 

B.II.1.  0 0 0 

B.II.1.a.  0 0 0 

B.II.1.a.-  0 0 0 

B.II.1.a.-  0 0 0 

B.II.1.b. inne 0 0 0 

B.II.2. 
 

 
0 0 0 

B.II.2.a.  0 0 0 

B.II.2.a.-  0 0 0 

B.II.2.a.-  0 0 0 

B.II.2.b. inne 0 0 0 

B.II.3.  2 000 000 2 075 000 2 172 000 

B.II.3.a.  1 930 000 2 000 000 2 090 000 

B.II.3.a.-  1 930 000 2 000 000 2 090 000 

B.II.3.a.-       

B.II.3.b. 
 

70 000 75 000 82 000 

B.II.3.c. inne 0 0 0 

B.II.3.d.  0 0 0 

B.III.  1 400 000 100 000 600 000 

B.III.1.  1 400 000 100 000 600 000 

B.III.1.a.  0 0 0 

B.III.1.a.-  0 0 0 

B.III.1.a.-  0 0 0 
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B.III.1.a.-  0 0 0 

B.III.1.a.- 0 0 0

B.III.1.b. w  0 0 0 

B.III.1.b.-  0 0 0 

B.III.1.b.-  0 0 0 

B.III.1.b.-  0 0 0 

B.III.1.b.-  0 0 0 

B.III.1.c.  1 400 000 100 000 600 000 

B.III.1.c.-  1 400 000 100 000 600 000 

B.III.1.c.-  0 0 0 

B.III.1.c.-   0 0 0 

B.III.2.  0 0 0 

B.IV.  25 000 25 000 25 000 

C.  0 0 0 

D.  0 0 0 

  RAZEM  AKTYWA 14 184 016 15 561 016 14 722 761 

KOD  2023 2024 2025 

PASYWA         

A.  5 156 754 5 246 263 5 247 419

A.I.  2 809 347 2 809 347 2 809 347

A.II.   w tym: 786 104 2 365 714 2 347 407

A.II.- 
 

0 0 0

A.III. w tym: 0 0 0

A.III.-  0 0 0

A.IV. , w tym: 0 0 0

A.IV.- tworzone zgodnie z  0 0 0

A.IV.-  0 0 0

A.V.  1 579 610 -18 307 89 510

A.V.1.  1 579 610 0 

A.V.2.    -18 307 89 510

A.VI. Zysk (strata) netto -18 307 89 510 1 155

A.VI.1.      

A.VI.2.  -18 307 89 510 1 155

A.VII.  0 0 0

B.  9 027 262 10 314 753 9 475 342

B.I.  1 040 000 1 040 000 1 070 000

B.I.1.  0 0 0

B.I.2.  1 040 000 1 040 000 1 070 000

B.I.2.-  910 000 850 000 880 000

B.I.2.-  130 000 190 000 190 000

B.I.3.  0 0 0

B.I.3.-  0 0 0
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B.I.3.- 0 0 0

B.II.  0 0 0

B.II.1.  0 0 0

B.II.2. 
Wobec 

 
0 0 0

B.II.3.  0 0 0

B.II.3.a.  0 0 0

B.II.3.b.  0 0 0

B.II.3.c. finansowe 0 0 0

B.II.3.d.  0 0 0

B.II.3.e. inne 0 0 0

B.III.  2 250 000 2 265 000 2 350 000

B.III.1.  0 0 0

B.III.1.a.  0 0 0

B.III.1.a.-  0 0 0

B.III.1.a.-  0 0 0

B.III.1.b. inne 0 0 0

B.III.2. 
 

0 0 0

B.III.2.a  0 0 0

B.III.2.a.-  0 0 0

B.III.2.a.-  0 0 0

B.III.2.b. inne 0 0 0

B.III.3.  2 230 000 2 250 000 2 330 000

B.III.3.a.  0 0 0

B.III.3.b.  0 0 0

B.III.3.c.  0 0 0

B.III.3.d.  760 000 800 000 830 000

B.III.3.d.-  760 000 800 000 830 000

B.III.3.d.-.      

B.III.3.e.  330 000 200 000 200 000

B.III.3.f.      

B.III.3.g. 
publicznoprawnych 

660 000 700 000 720 000

B.III.3.h.  420 000 480 000 510 000

B.III.3.i. inne 60 000 70 000 70 000

B.III.4. Fundusze specjalne 20 000 15 000 20 000

B.III.4.-  20 000 15 000 20 000

B.IV.  5 737 262 7 009 753 6 055 342

B.IV.1.  0 0 0

B.IV.2.  5 737 262 7 009 753 6 055 342

8118490  4 587 262 5 500 000 4 700 000

  -  500 000 500 000 500 000

  -  2 880 000 5 000 000 4 200 000

B.IV.2.-  1 150 000 1 509 753 1 355 342

  -  350 000 300 000 400 000

  -  800 000 1 209 753 955 342

  RAZEM  PASYWA 14 184 016 15 561 016 14 722 761
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3.3.1. 23, 2024,              
2025                

dopuszczenia do sytuacji 
 

  

 Kwota w tym wymagalne 

 1 012 766,00 0,00 

 0,00 0,00 

 2 600 824,33 0,00 

 0,00 0,00 

 943 923,83  0,00 

zaliczki otrzymane na dostawy i  369 707,36 0,00 

 637 060,95 0,00 

 430 858,19 0,00 

inne 56 808,00 0,00 

 162 466,00 0,00 
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3.5. Podsumowanie prognozy 

 

potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwaranto

                    

z 
SP ZOZ 

  
Na uzyskanie w 2022 r. dodatniego 1 579 610,07  

              

. 
536 851,09  

Kolejne  
Prowadzone inwestycje 
jednostki. Planowane do realizacji zadania  przede wszystkim komfortu  

 pacjentom. Zapewnienie 
 
ek wpisany jest do rej                                

w  23 
 m.in. a 

 
m  oraz Laboratorium, 

widoebronchofiberoskop. Zgodnie z planem inwestycyjnym Szpi  
 655  831 473,71. Planowane 

 
 

W prognozach lata 2023-2025 to punkty na poziomie 75% - 82 % 
bezpieczny poziom  ma 

stabilna sytuacja finansowa jednostki S efektywne co 
ekonomiczno - finanso  w. 
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4.                             
 PUBLICZNEGO 
 

acji. 

-   

1. W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji jednostki w okresie 3 lat obarczone jest 

 
 

2.   
 

 
3. 

 
4. .  
5. Sytuacja Szpitala 

przez                 
 

jednostka  
6.  

 
do  

7. 
 liwe oszacowanie ich 

 Szpitala. 
8.   wynagrodzenia 

oczekiwania 
Szpitala w Pilchowicach

  podmiotu. 
9. 

  dla Szpitala procesy przechodzenia na renty, emerytury bez 
 

10.                     
  

 
 

. 
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trudnej ale stabilnej sytuacji

finansowo  ekonomicznej .  
                           

silny wzrost inflacji.  
  

prognozy finansowe na lata 2022  2024 
konflikt zbrojny 

 finansowej i  rozw j Szpitala. 

Pilchowice, dnia 18.05.2023 r. 

Podpis jest prawid owy

Podpis jest prawid owy


